PROPUESTA: PROCESO DE FORMACIÓN DE LÍDERES COMUNITARIOS
INTRODUCCIÓN 
El presente documento describe la Propuesta de Formación de Líderes Comunitarios que el  Centro de Desarrollo Comunal y Municipal – CEDESCO ha elaborado a partir de la experiencia institucional adquirida, asimismo para la construcción de este documento se ha contado con reuniones de coordinación con el responsable y equipo técnico del proyecto de Movilización Comunitaria de Save The Children y el equipo del Área de Fortalecimiento Municipal del CEDESCO.
Es importante indicar que, para la pertinencia del proceso de formación CEDESCO elaboró una encuesta que fue aplicada por el equipo de movilización comunitaria, con cuyo fin recabar información y expectativas de primera fuente (representantes y miembros de las organizaciones sociales) respecto a la implementación de un proceso de formación de Líderes Comunitarios en la Zona Sud del Cercado del Municipio de Cochabamba. 
En ese entendido la propuesta está estructurada en primer lugar por los antecedentes y la justificación como fundamento de que validan el proceso de formación de representantes y miembros de las organizaciones sociales, en segundo lugar se presenta el propósito que se persigue con el proceso a fin de orientar la necesidad de fortalecer las capacidades de los representantes y la misma organización social.
En tercer lugar, se presenta la estructura de formación bajo la modalidad modular haciendo notar la secuencia de los contenidos, la adecuada dosificación de la información que requiere el participante para mejorar sus capacidades y habilidades de liderazgo comunitario; en cuarto lugar  determinan los objetivos que se desean alcanzar con el proceso fe formación buscando el involucramiento activo de los participante, asimismo en un quinto lugar se hace mención a la metodología que los facilitadores y equipo técnico seguirán, en ese entendido se considera relevante aplicar el método dialectico de la educación popular (practica, reflexión, teorización y acción) la cual permitirá tener aprendizajes contextuales y dese la realidad y cotidianeidad de los participantes, aprendizajes que se reflejaran en los momentos presenciales, prácticos y no presenciales del proceso. La concreción de esta metodología se plantea la elaboración de una cartilla de aprendizaje que oriente el cumplimiento de actividades y respalde la acreditación y de las 66 horas de formación. 
Finalmente en un sexto lugar se presenta un momento importante, sin el desmerecimiento de los anteriores, el de la evaluación ya que este nos permitirá valorar la apropiación de los aprendizajes compartidos con los participantes a través de diferentes estrategias. 























Justificación 
En la experiencia de trabajo desarrollado por Save the Children ha podido identificar la necesidad de generar espacios de fortalecimiento local/comunitario, para ello utiliza la estrategia de Movilización Comunitaria, la cual implica realizar acciones concretas de análisis, reflexión y sensibilización de diferentes aspectos relacionados a las problemáticas y necesidades de los miembros de la comunidad, de manera que sean los mismos pobladores quienes puedan tener la capacidad de incidir en las políticas públicas municipales, proponiendo acciones integrales de cambio para el desarrollo de su comunidad. 
En ese entendido, la propuesta de un proceso de Formación de Líderes Comunitarios contribuye al fortalecimiento organizacional local/comunitario, considerando que la organizaciones sociales ha protagonizado situaciones de la coyuntura social, política y cultural del Estado, que han puesto en interrogante las capacidades de: organización, movilización, coordinación, generación de consensos, toma de decisión, capacidad de convocatoria y negociación y de gestión de conflictos de sus representantes. 
Es importante analizar el rol de los representantes de las organizaciones locales/comunitarias y la puesta en práctica de las capacidades, mencionadas anteriormente, al margen de la coyuntura social, política y cultural del Estado, debido a que estas capacidades de liderazgo se muestran oportunas al momento de influir en las políticas públicas municipales que benefician al conjunto de la comunidad (Niños, niñas, adolecentes, jóvenes, adultos y adultos mayores).
Asimismo, es substancial que en este proceso de formación se considere la transferencia generacional de los conocimientos y capacidades de liderazgo que puedan fortalecer y mantener la situación organizativa de la comunidad por el bien común. 
Propósitos
LOS TALLERES DE FORMACIÓN DE LÍDERES COMUNITARIOS, tiene el propósito central de Contribuir al desarrollo de capacidades de liderazgo de los representantes de las organizaciones locales/comunitarias, de acuerdo a las problemáticas necesidades de su entorno y en el marco de la legislación nacional vigente, de manera que las organizaciones sociales se fortalezcan. En ese entendido los talleres se convertirán en espacios de análisis, reflexión y sensibilización (acción) sobre las problemáticas sociales, culturales y políticas que influyen en el desarrollo integral de las comunidades.
Para este efecto se brindará a los participantes una formación personal, profesional, mediante experiencias de aprendizajes significativos y contextualizados que les permitan adquirir y potenciar sus conocimientos previos para desarrollar sus habilidades, destrezas y actitudes. De esta forma aplicar, en escenarios reales de su práctica como líderes. 
Estructura Formativa  
El proceso de formación de líderes comunitarios es de modalidad Semipresencial, con una carga horaria de 22 Horas Presenciales Teóricas (HPT), 50 Horas Presenciales Prácticas (insitu) (HPP) y 66 Horas No Presenciales (HNP). 
Módulos Formativos  
	Módulo 
	Taller
	CARGA HORARIA
	FECHAS

	
	
	HPT
	HPP
	HNP
	Grupo 1
	Grupo 2

	MODULO I 
ANÁLISIS SITUACIONAL DEL  DESARROLLO HUMANO  (DESAFÍOS Y PERSPECTIVAS  PARA EL VIVIR BIEN)
	Situación actual del acceso a la educación y a la salud como derecho constitucional.
	2
	4
	6
	3 Marzo 
	5 Marzo 

	
	Rol de los líderes de las organizaciones sociales en la identificación y priorización de las demandas de desarrollo humano. 
	2
	4
	6
	17 Marzo 
	19 Marzo

	MODULO II
LIDER COMUNITARIO 
	Construcción participativa de la concepción de comunidad y liderazgo a partir de las prácticas cotidianas colectivas de representatividad.
	2
	4
	6
	31 Marzo
	2 Abril

	
	Fortalecimiento de las habilidades sociales y comunicacionales del líder comunitario.  
	2
	4
	6
	14 Abril 
	16 Abril

	
	Resolución de conflictos y negociación 
	2
	4
	6
	28 Abril
	30 Abril

	MODULO III
GESTIÓN MUNICIPAL EN EL MODELO AUTONÓMICO MUNICIPAL

	Sistema de planificación del estado y la gestión municipal. 
	2
	4
	6
	5 Mayo 
	7 Mayo

	
	Autonomía municipal  
	2
	4
	6
	19 Mayo 
	21 Mayo

	
	Distritos Municipales (Roles y funciones de las Sub Alcaldías ( Ley Marco de Autonomías y Descentralización LMAD) 
	2
	4
	6
	2 Junio
	4 Junio

	MODULO IV 
INCIDENCIA EN POLÍTICAS PÚBLICAS
	Participación de la sociedad civil en la formulación y reformulación del POA municipal, (Ley N° 341 Participación y Control social) 
	2
	4
	6
	16 Junio  
	18 Junio

	
	Formulación participativa de idea  proyectos sociales (acción comunitaria)
	2
	8
	6
	30 Junio  
	2 julio 

	
	Estrategias y mecanismos de Incidencia 
	2
	4
	6
	14 – 28 Julio
	16 – 30 Julio

	PRESENTACIÓN DE PROYECTOS SOCIALES 
	Exposición de las acciones comunitarias de los grupos de líderes comunitarios. 
	-
	2
	-
	4 u 11 Agosto
	13 o 20 Agosto

	Total
	22
	50
	66
	-
	-


Competencias 
	Módulo I
ANÁLISIS SITUACIONAL DEL  DESARROLLO HUMANO  (DESAFÍOS Y PERSPECTIVAS  PARA EL VIVIR BIEN)

	TALLER
	DOCENTE
	COMPETENCIAS

	Taller 1 
Situación actual del acceso a la educación y a la salud como derecho constitucional en Estado Plurinacional de Bolivia.
	Por Designar 
	· Analizar el estado de situación actual del acceso al derecho a la educación y la salud de la población que orienten las demandas que inciden en el desarrollo humano de la comunidad para vivir bien. 

	Taller 2
Rol de los líderes de las organizaciones sociales en la identificación y priorización de las demandas de desarrollo humano. 
	· Mario Bustamante Morales (Coordinador área Fortalecimiento Municipal - CEDESCO)
	· Comprender el rol y las funciones de los líderes de las organizaciones sociales a través de la  identificación y priorización de las demandas de desarrollo humano para movilizar y organizar a la comunidad.




	Módulo II
EL LIDER COMUNITARIO 

	TALLER
	DOCENTE
	COMPETENCIAS

	Taller 3 
Construcción participativa de la concepción de comunidad y liderazgo a partir de las prácticas cotidianas colectivas de representatividad.
	
Lizeth Acuña Yapari (Área de Fortalecimiento Municipal - CEDESCO)
	
· Construir las características del líder comunitario mediante el análisis de los valores y principios colectivos del bien común para fortalecer los criterios de representatividad de la comunidad.  

	Taller 4
Fortalecimiento de las habilidades de cómo hablar en público del líder comunitario(Oratoria)
	Lic. Humberto Nina
	
· Mejorar las capacidades y  habilidades de cómo  hablar en público con técnicas de oratoria 

	Taller 5
Resolución de conflictos y negociación 
	
Por Designar
 
	
· Fortalecer la capacidad de generar espacios de resolución de conflictos a través de la identificación de estrategias de resolución de negociación para enfrentar situaciones de desacuerdos, problemas al interior de la organización social.   




	Módulo III
AUTONOMÍA Y DESCENTRALIZACIÓN DE LA GESTIÓN MUNICIPAL 

	TALLER
	DOCENTE
	COMPETENCIAS

	Taller 6
Sistema de Planificación del Estado y la Gestión Municipal. 
	
Dr. Roberto Quispe (Asesor Legal Municipio de Vinto)

[bookmark: _GoBack]Ing. Merardo Pozo(Coordinador CEDESCO)
	
· Efectivizar el rol de líderes comunitarios mediante el conocimiento del Sistema de Planificación del Estado y las competencias de las autoridades del municipio para concretizar las demandas de desarrollo humano de la organización social. 

	Taller 7
Autonomía municipal en el marco de la Constitución Política del Estado, y la descentralización de servicios   (Código Niño, niña y Adolescente - Ley N° 548, Ley 348 para Garantizar a las mujeres una vida libre de violencia, Ley 031 Marco de Autonomías y descentralización)
	
Mgr. Ivar Villarroel (Consultor en Legislación de  Autonomías  Municipales)
	
· Comprender la organización y estructura del Gobierno Autónomo Municipal a partir de la desconcentración y descentralización de los servicios para demandar una adecuada atención a las demandas de desarrollo humano de la comunidad.  

	Taller 8
Distritos Municipales ( Rol y función de las Sub Alcaldías (Ley Marco de Autonomías y Descentralización LMAD)
	
Dr. Roberto Quispe (Asesor Legal Municipio de Vinto)

Invitado
Sub Alcalde de un Distrito Municipal 
	
· Comprender la organización territorial del municipio en Distritos Municipales y los roles y funciones de las Sub Alcaldías en la atención de las demandas de desarrollo humano mediante la coordinación de estrategias comunitarias para la ejecución de políticas públicas.



	Módulo IV
INCIDENCIA EN POLÍTICAS PÚBLICAS

	TALLER
	DOCENTE
	COMPETENCIAS

	Taller 9
Participación ciudadana en la formulación y reformulación del POA municipal, (Ley N° 341 Participación y Control social) 
	
Dra. María Luz Vázquez 
(Área Fortalecimiento Municipal CEDESCO)
Invitados 
Concejales Municipales del Cercado 

	
· Conocer los espacios y alcances de la  participación ciudadana en el marco del liderazgo comunitario para garantizar la incorporación de propuestas de desarrollo humano en el POA municipal.

	Taller 10
Formulación participativa de idea  proyectos sociales (acción comunitaria)
	
LIc. Lizeth Acuña Yapari (Área Fortalecimiento Municipal CEDESCO)
	
· Elaborar  una propuesta de acción comunitaria que identifica y prioriza una problemática relacionada al desarrollo humano de la comunidad mediante la construcción participativa de un proyecto social.

	Taller 11
Estrategias y mecanismos de Incidencia 
	
Fredy Calle (Docente de la UMSS –Comunicación Social)
 
	
· Incidir en las políticas públicas que el municipio está emprendiendo mediante la definición de una estrategia adecuada de incidencia con  actores claves para la implementación de una propuesta de acción comunitaria




	PRESENTACIÓN DE LOS PROYECTOS SOCIALES

	Evento: Presentación de proyectos sociales formulados por los líderes comunitarios, como resultado del proceso de formación  
Comisión: Ante comisión conformada por representante de Save The Children, CEDESCO, Autoridades municipales( Concejal y/o Sub Alcalde), y representantes de organizaciones sociales 
Lugar: Centro de eventos “Samay Wasi”



Metodología 
La formación de los líderes comunitarios al ser parte de la estrategia de “Movilización Comunitaria” de Save The Childrens, para el desarrollo de los módulos formativos asume por la metodología de la Educación Popular (Practica – Teoría - Practica) donde la dinámica de la enseñanza y aprendizaje se definirá en la misma praxis ya que parte de un examen critico de los propios quehaceres adecuándolos de manera oportuna en función a las realidades que vivimos. En ese entendido la Educación Popular es una propuesta metodológica pertinente para el trabajo de facilitación de procesos de desarrollo comunitario: ir desarrollando alternativas de superación, construyendo colectivamente oportunidades para avanzar a partir de las realidades que vivimos. 
Metodológicamente los módulos tienen los objetivos de: 
· Facilitar, en los participantes, el conocimiento o reconocimiento de su realidad social y de sus formas de actuar y desenvolverse en ella.
· Favorecer el desarrollo, personal y colectivo, de la capacidad de analizar, comprender y transformar esa realidad concreta.
· Impulsar la organización de grupos y colectivos, la vertebración de un tejido social capaz de actuar con autonomía en la mejora de su realidad
Asimismo en los talleres el rol del facilitador estará enmarcado inicialmente por una relación horizontal entre el facilitador y los participantes, y por el método dialectico el cual considera que los conocimientos serán construidos a partir de la Práctica (conocimientos previos de quehaceres), Reflexión (valoración situacional de la aplicación de los quehaceres) Teorización (precisión en conceptual en el manejo de los quehaceres) y finalmente la Acción (propuesta de mejoramiento transformación de los quehaceres individuales y colectivos) 
Los grupos de formación están previstos según la ubicación territorial de los participantes, en ese entendido se tendría dos grupos. 
Grupo N°1 
Por definir en reunión de socialización del proyecto 
Grupo N° 2 
Por definir en reunión de socialización del proyecto 
Horario de formación:
Para un óptimo aprovechamiento de los participantes se ha previsto que los talleres se desarrollen cada 15 días en ese entendido el proceso se iniciaría el 3 de marzo y  culminaría el 20 de agosto del 2020 de horas 19:00 a 21:00 pm, asimismo se prevé una última fecha con la presentación de proyectos sociales que operativizan una política pública de la comunidad esta se desarrollaría con la invitación de autoridades municipales, representantes máximos de organizaciones sociales, e mismo se llevaría a cabo en el salón de eventos Samay Wasi. 
Horas de formación:
Las Horas Presenciales Teóricas (HP), serán impartidas en los talleres de formación, en estos encuentros entre participantes y de los participantes con los facilitadores se compartirán conocimientos, se profundizaran conocimientos y se construirán concepciones que están en el accionar de los líderes de las organizaciones sociales.
Las Horas Presenciales Practicas (HPP): estas serán desarrolladas mediantes actividades insitu que los facilitadores encarguen a realizar, estas horas se caracterizan por ser actividades implicaran relacionarse con vecinos y autoridades de sus OTB, Juntas vecinales y/o comunidades.
Las Horas No Presenciales (HNP): estas horas serán desarrolladas en los domicilios de los participantes mediantes actividades complementarias a las clases presenciales, estas actividades estarán propuestas en las cartillas de trabajo. 
Cartillas de Aprendizajes:
El proceso de formación prevé la elaboración y construcción de unas cartillas de aprendizajes las cuales coadyuven a los participantes a una mejor comprensión de los contenidos de los talleres que impartan los facilitadores, asimismo posibiliten la reflexión y autovaloración de su propio proceso de formación. 
Evaluación 
El proceso de evaluación tendrá lugar al inicio del módulo de formación (pre test) y al finalizar el módulo (post test). 
Asimismo se prevé una evaluación formativa que se propuesta por los facilitadores durante el desarrollo de los talleres, la misma estará conecta a las actividades didácticas. 
Con el fin de que los participantes se comprometan y apropien de los conocimientos y sean actores activos del proceso de aprendizaje se prevé una autoevaluación la cual estará prevista en las cartillas de aprendizaje y en las acciones de reflexión y análisis de los contenidos. 
Certificación y acreditación
El curso de formación de líderes tiene una acreditación de 66 horas, Save the Children y el CEDESCO realizaran la certificación de participación, no obstante se están realizando gestiones con la UMSS.
Apuntes para el contenido 
Conocer los niveles de planificación de la gestión de los proyectos sociales estratégicos que la comunidad pueda hacer desde la población. 
Desarrollar procesos de autonomía de los niveles políticos y la toma de decisiones 
Planificación participativa de los proyectos sociales 
