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temerosa y carita molesta.
Deberan formar grupos (de seis personas)
buscando la carita semejante,
tratando de representar con su propio rostro la
emocion que les tocd; no deben hablar, mostrar la
- carita dada.
Todo debe ser gestual.
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previamente las actividades
que se realizardn durante el dia

dentro y fuera del aula, provocando
de esta forma espacios felices.

El planificar me permite organizar

Ml

saltando al irar una piedra que cae en uno
de los cuadros. Tiene que hacer u de
posturas; si no las haces.
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OTRAS RESPONSABILIDADES DE LA FACILITADORA
INFANTIL COMUNITARIA

Organizar reuniones con las madres,
padres y/o tutores, para informarles el
avance o dificultades de nifias o nifios.

Practicar las recomendaciones y/o
sugerencias por parte del personal de
SEDEGES o Municipio,

planificar sus actividades.

Presentarse segura, comoda y limpia.
Cumplir con los horarios establecidos.

Observar el comportamiento de las nifias
y los nifos para informar a las familias
cualquier situacién fuera de lo normal que
se haya detectado.

Ambientar el lugar donde cuida a las nifias
y nifos con materiales diddcticos en las

paredes y en la sala de acuerdo con la
edad.

Participar de talleres de capacitaciones
sobre temas relacionados con la nifiez.

Visitar a la familia de nifias o nifios cuando
identifiquen situaciones que afectan su
buen desarrollo en las actividades diarias.
Por ejemplo; inasistencia, problemas de
salud y otros.

Guia para facilitadora
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Conocer por el nombre a cada nifia y nifo,
controlar la asistencia diariamente.

Coordinar con las familias para mantener

limpio, ordenado y saludable el lugar donde
atendemos a las nifias y los nifios.
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PRESENTACIO

Reciban nuestro reconocimiento al trabajo tan maravillosos digno y bello que realizan por las nifias
y nifios de nuestro pais.

Queremos iniciar la presentacion de esta Guia, reflexionando sobre la siguiente pregunta: ;Cémo
se han sentido la primera vez que tuvieron la responsabilidad de cuidar a nifias y nifios pequeios de
6 aios? ;Recuerdan? Fue un momento inolvidable, en el que sintieron mucho temor o duda. {No se
preocupen! Eso es algo que nos pasa a la mayoria de las personas adultas que nos relacionamos por
primera vez con nifias y nifios, sin contar con la informacién y experiencia suficientes relacionadas con
el crecimiento y el desarrollo.

Sin embargo, sabemos que hay personas que pueden ser facilitadoras/res infantiles comunitarias
capaces de velar el bienestar de nifias y nifios que, sélo necesitan orientaciéon para crear momentos
adecuados que logren cambios significativos en las vidas de estas pequefias personitas o prepararlas
para la vida. Es por eso que el Servicio Departamental de Gestién Social a través de la Unidad de
Atencién Integral a Nifias y Nifios, el Municipio de Cochabamba a través del Departamento de
Promocién a la Infancia y Save the Children ponen en sus manos y en sus comunidades esta Guia:
“Ser Felices, Creciendo Felices”, la cual sabemos que los guiard en su noble labor dirigida a la nifiez.

Este material tiene el propdsito de contribuir al desarrollo de las dreas de lenguaje y comunicacién,
personal social y motricidad gruesa y fina de las nifias y los nifos de los Centros Infantiles
Comunitarios Familiares. Para su elaboracion, se tomaron en cuenta los lineamientos pedagoégicos
que fundamentan el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo para la Educacién Inicial en su
etapa No Escolarizada, las caracteristicas del Programa de Atencién Integral del UAIN@-SEDEGES
con sus componentes: Educacién Inicial, Nutricién, Salud, Proteccién y Organizacién y Participacion
Comunitaria, asi como las necesidades de las nifias y nifios de la primera infancia y la rutina diaria de
trabajo en los centros infantiles.

La creacion de ambientes apropiados para lograr conocimientos nuevos implica poner en el centro
del debate el hecho de que la educaciéon debe ser alegre, ludica, divertida; es pensar primero en
espacios donde jueguen, rian y se interesen, que sean atractivos respondiendo a las necesidades de las
nifias y nifios. Los ambientes preparados adecuadamente son la clave para la operacién de cualquier
programa educativo, porque apoyan al trabajo de la facilitador/a en el desarrollo de las nifias y nifios
desde sus primeros meses de vida hasta los 5 afios, poniendo en prdctica formas nuevas y diferentes
como “Aprendamos Jugando”.

No se olviden que lo que mds ayudard a las nifias y nifios, es su voluntad de querer apoyarlos cada
dia y practicar valores como el amor, el respeto, la solidaridad, la paciencia, amistad y otros que

permitirdn superarse como personas formando bolivianas y bolivianos felices.

“...El futuro depende de las nifas y nifios...” (Eglantyne Jebb- Fundadora de Save the Children)



OBJETIVOS

Objetivo General:

Fortalecer el desarrollo integral de las nifias y los nifios orientando los
procesos pedagogicos hacia el logro de una transicién efectiva de la
primera infancia.

Objetivos especificos

Fortalecer los conocimientos y experiencias de las facilitadoras
infantiles comunitarias sobre los principios de la educacién de la
primera infancia y su aplicacién en la prdctica pedagégica.

Informar sobre las capacidades y responsabilidades que deben tener
las facilitadoras/res.

Promover ambientes agradables, cdlidos,que favorezcan la interaccién
y el desarrollo arménico e integral de las nifias y los nifios.

Proporcionar a las facilitadoras herramientas metodolégicas para el
desarrollo integral y el logro de procesos de transicion exitosos en la
primera infancia.

Al utilizar en la presente guia el término de facilitadora se incluye también a los facilitadores varones,
para facilitar la lectura.

¢QUE CONTIENE?

PRESENTACION INSTITUCIONAL
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Es importante recordar que como facilitadoras infantiles tenemos que llenar algunos documentos
y/o requisitos de las nifias y los nifios, ademds de cumplir con cierta responsabilidad para el buen
desarrollo y crecimiento de los mismos. Una de las responsabilidades es llevar en orden un expediente
personal de cada nifia y nifio.

Un o una facilitadora infantil es la persona que apoya o ayuda a nifias y nifios a
desarrollar sus capacidades emocionales, mentales, fisicas y sus buenas costumbres,
para que pueda relacionarse de forma adecuada con su familia,comunidad y sociedad.

Las personas adultas son la clave para ayudar en el desarrollo completo de la nifiez
por eso las facilitadoras infantiles comunitarias tienen que ser mayores de 18 afios de

edad y gozar de buena salud fisica y mental. Cuando tenemos la oportunidad de trabajar con nifias y nifios, también tenemos la necesidad y

obligacién de anotar en una carpeta o folder la mayor cantidad de informacién posible sobre ellas y

Ademds, debe contar con algunas cualidades como las siguientes: ellos

* Ser una persona reconocida y aceptada por la comunidad, que viva en ella y
haya demostrado poseer principios y valores, porque es grato saber que se esta

dejando a hijas e hijos con una persona de confianza. Al contar con los documentos y formularios necesarios se sabrd si las nifias y los nifios estdn saludables;

ademds, con esto se lleva un control sobre el desarrollo, crecimiento y la proteccién que se le brinda

* Estar atenta al desarrollo de las nifias y los nifios en sus necesidades, respetar a cada uno

y hacer respetar valorando individual y socialmente con sus caracteristicas y
condiciones particulares a cada nifia y nifio, por el solo hecho de ser persona. Es recomendable que la informacién de estos documentos se llene junto con el padre, la madre o tutor.
* Trabajar en beneficio de la nifiez, ser paciente

y respetuosa ante las propuestas, intereses y

curiosidades de nifias y nifos. Tener a mano la informacién facilita la tarea de

llevar un mejor control de las nifias y los nifios.
Con ella se puede orientar a la madre, padre o
tutor/a sobre las condiciones en las que la nifia o
el nifo se encuentra y asi, buscar ayuda con otras \

instituciones cuando sea necesario. DATOS
NINAS yNINOS

Los datos recogidos en la carpeta serdn (utiles
en caso de que se presente alguna emergencia u
otra situacién que ponga en riesgo el bienestar
de la nifia o del nifio y en donde se requiera tal
informacion.
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Recuerda que la informaciéon que manejamos en las carpetas es privada y sélo podra ser mostrada a
médicos, personal de las instituciones acreditadas y a las mismas familias.

Completa los formularios con la informacién real, de no hacerlo se estard dafiando directamente a
la nifia o el nifio. Cuando tengas informacién que cause preocupacion, conversa con la familia para

buscar las mejores soluciones para la nifia o el nifio.

Obtén la informacién lo antes posible para contribuir a mejorar las condiciones o problemas en los
que se encuentre el infante.

La informacién que debe contener en fotocopia es la siguiente:
Certificado de salud y vacunas

Certificado de nacimiento

- r
Hoja de inscripcion il ¢ [.'
= |
. : rida de
Dos evaluaciones de desarrollo Copiade PO 0 (
AGCIMEDn f!

Reporte de situaciones
pspeciales
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Ser responsable y dedicada: puntual y organizada
en su trabajo para satisfacer las necesidades y
atenciones requeridas por las nifias y los nifos.
Ser afectuosa con nifas y nifos, entablando una
comunicacion efectiva con ellas y ellos, sin usar
amenazas, ni burlas.

Preparar los materiales con anticipaciéon y
cumplir los compromisos adquiridos con la
familia y comunidad.

Tener iniciativa y creatividad en el desarrollo
diario de nuevas y entretenidas dindmicas
permitiendo que la jornada de trabajo sea mds
facil para la facilitadora infantil comunitaria y las
nifas y los nifos.

Poseer una lectura comprensiva y saber
escribir para facilitar el trabajo, ampliar sus
conocimientos y actualizarse en nuevos temas.
Tener disponibilidad para capacitarse con el
fin de atender mejor a las nifias y los nifios. El
entusiasmo y deseo de aprender son de suma
importancia, la persona adulta educa con
sus ejemplos. Hay que recordar que todo lo
relacionado con la ensefianza de la nifiez es un
tema del cual siempre se aprende algo nuevo.

SER FACILITADORA
SIGNIFICA

Poseer gran cap.gudad
de observacion,
de intuicion y de
interpretacion del
lenguaje corporal.

Es recomendable ademds que cuente con
experiencias exitosas en el trabajo con nifias
y nifios. Puede ser la experiencia de atender a
sus propios hijos o haber tenido contacto con
grupos pequefios.

Es recomendable que la facilitadora tenga
la disponibilidad de trabajar por un lapso
de tiempo que garantice continuidad y
estabilidad emocional y afectiva con nifias
y nifios. Para esto es importante que las
autoridades responsables apoyen esta
continuidad.

No se debe seleccionar simplemente
porque cuentan con titulos o papeles donde
demuestre que estudié mucho sobre las nifias
y los nifos.

Es importante que sepa y conozca teorias
sobre el desarrollo, pero lo mas importante
es que cuente con experiencias practicas
exitosas y satisfactorias.



ENFOQUE DE DERECHOS

A finales de los 80°s surge una nueva forma de trabajo
para entender y atender a nifias y nifios, dentro de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU); en 1989 se
aprueba el texto definitivo de la Convencién Internacional
de los Derechos del Nifio, fue un hecho histérico inédito,
que mds de 190 paises lo ratificaron al siguiente afo,
entre ellos el Gobierno Boliviano.

En su elaboracioén intervinieron representantes de paises
de todas las regiones del mundo, especialistas en el tema,
de diferentes corrientes ideolégicas y culturales, ademds
de Organismos de la Sociedad Civil Internacional, entre
ellas Save the Children, todos ellos llegaron a consensos
que se escribieron en una serie de articulos, 54 en total,
los derechos de todo ser humano menor de 18 afios.

La declaracién plantea un nuevo concepto de nifiez: se
le considera sujeto de derechos desde que nace, con
capacidad en evolucién, vulnerable frente al adulto. Los
derechos son de diferente naturaleza: los de provisién
como son: el derecho a la educacioén, a la salud, a la
alimentacion, a tener nombre propio, a tener familia; los
derechos de proteccién: como no ser discriminado, ni
maltratado, ni explotado, asi como cuidar y garantizar

la integridad; también existen derechos de
participacién: donde se ubica el derecho a ser
escuchado, a recibir informacién, a opinar y
organizarse.

Desde la perspectiva educativa la Convencion
de los Derechos de la Nifiez nos da una serie
de principios y conceptos novedosos que hos
permiten reconstruir una nueva forma de
atender y cuidar a nifias y nifios desde edades
tempranas, a esta vision le llamamos enfoque
de derechos.

i{Qué nos dice el enfoque de derechos
para la educacién?

Proteccién

especial

Participacién ‘Su pervivencid
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La facilitadora Infantil Comunitaria

La facilitadora debe lograr interpretar las demandas de nifias y niflos apoydndolos a expresarse en sus
propias formas para establecer didlogos con todos los que les rodean.

Dialogo desde un enfoque de Derechos

Desde este enfoque el dialogo debe expresar afecto y confianza sin tener conductas de sobreproteccién,
es muy importante propiciar ambientes de juego e interaccidon que permitan analizar y fortalecer valores
a partir de la prdctica de sus derechos.

;COMO PODEMOS AYUDAR A QUE LAS NINAS Y NINOS
TENGAN BUENA SALUD?

* Se debe indicar a las familias que deben cumplir con todos los
controles médicos necesarios para tener una hija y/o hijo sano, se
debe tomar previsiones, aunque el nifio/nifia parezca saludable.

* Hay que recordarles que vacunen a tiempo a sus hijas e hijos siendo
necesario que guarden el certificado de vacunas.

* Brindarles informacién sobre la importancia de darles una
alimentacion saludable, balanceada y variada; rica en vitamina “A”
como zanahoria, papaya, huevo, higado; vitamina “C” como el limén,
naranja, pifia o tomate y que contengan hierro como la espinaca,
berro, carne de res y pollo.

* Lograr que eviten el consumo de gaseosas, refrescos artificiales o
golosinas porque quita el hambre y carece de nutrientes.




Estimular a sus hijas e hijos a desarrollar hdbitos de higiene como
el lavado de manos con jabdén al levantarse, después de ir al bafo
y antes de comer; el bafiarse, cepillarse los dientes después de cada
comida, ensefidndoles la importancia de usar agua limpia para prever
enfermedades.

Es importante que nifias y nifios usen ropa limpia y apropiada al clima,
es decir que si hace frio deben estar abrigados y si hace calor usar
ropa comoda y liviana.

Recomendarles que deben tomar previsiones para evitar accidentes
en casa, teniendo cuidado de no dejar utensilios peligrosos y otros
elementos al alcance de nifias y nifios. (agua caliente, liquidos de
limpieza, fésforos, veneno, cuchillos, agua en recipientes grandes, otros)
Aconsejar a las familias que es necesario que las nifias y los nifios
descansen las horas necesarias en el dia y durante la noche.

En primer lugar, nifias y nifios son sujetos de derechos por ello
se debe aplicar un proceso de aprendizaje donde se pongan en
juego los valores de la persona, teniendo en cuenta el respeto
propio y para con el otro. Es una prdctica que promueve
la autoestima y el enriquecimiento personal mediante los
valores, tolerancia y respeto. Se trata de una educacion

que tiene como eje principal la formacién de la persona.

El considerarlos sujetos de derechos es considerar, como
adultos, que debemos tener la capacidad de relacionarnos
con nifias y nifios con respeto y humildad. Sélo con estas
actitudes evitamos el maltrato y la discriminacion.

El concepto de participacion infantil es uno de los elementos
claves del enfoque de derechos, es indispensable que las
personas comprendan la necesidad de defenderlos difundiendo
que la educacién es, antes de todo, un derecho humano, un
derecho sin el cual no hay ejercicio de otros derechos. Para
ello se deben organizar y ofrecer ambientes estimulantes
con diversos materiales y con posibilidad de elegir, tomando
en cuenta su opinion, informdndole sobre lo que le afecta y
apoyando las acciones que emprende.

Este enfoque del derecho a la educaciéon nos hace responsables

NINAS/NINOS
Necesidades e intereses

directos de poner en prdctica los derechos de nifias y nifios, siendo
las facilitadoras las que deben educar con respeto y amor, centradas
en nifas y nifios asumiendo un papel de proveedora, motivadora y
de apoyo.

Las relaciones y la comunicacién respetuosa y tolerante entre la
facilitadora, nifias y niflos siempre serdn las vias correctas para
poder lograr aprendizajes, que permitan plantear sus puntos de
vista y sus formas de ser en un didlogo de ida y de vuelta:

Nifias y nifios

FACILITADORA INFANTIL  Ellas y ellos manifiestan sus necesidades e intereses de multiples

Intencion educativa formas; a través del lenguaje oral, gestual, corporal desde temprana
edad. No se debe pensar que, porque la nifia o el nifio es muy
pequefio o no habla, no puede comunicarse.
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INANIERPUEANDO

Cuando el ambiente le brinda seguridad y confianza, puede explorar y experimentar con
nuevos materiales, haciendo uso de su cuerpo, sus sentidos, su imaginacién y experiencias
adquiridas desde bebés, por esto, es importante que se les proporcione materiales didacticos
que puedan manipular libremente con seguridad y les permita lograr aprendizajes nuevos.

D) AINOIEAINDIO

El dialogo permite la comunicacién que es el proceso mediante el cual se intercambian ideas,
necesidades y sentimientos.

Antes que aprendan a hablar, las nifias y los nifios utilizan como principal medio de
comunicaciéon modalidades tales como: el contacto visual, gestos, movimientos corporales,
sefales y vocalizaciones.

OBJETIVO DE LA EDUCACION INICIAL EN FAMILIA COMUNITARIA NO ESCOLARIZADA

Brindamos una educacién integral, inclusiva y pertinente a nifias y nifos de 0 a 5 afios vinculando las
actividades de la vida familiar y comunitaria con las actividades de la escuela, que permitan desarrollar
capacidades, potencialidades y habilidades lingiisticas, cognitivas, socio-afectivas, artisticas, bio-psico-
motrices, creativas y ludicas, fortaleciendo valores sociocomunitarios, en armonia y equilibrio con la
naturaleza y el cosmos, para una transicién efectiva de la familia a la Educacién Inicial en Familia
Comunitaria Escolarizada y a la Educacién Primaria Comunitaria Vocacional.

LAS TRANSICIONES EFECTIVAS Y SU IMPORTANCIA EN EL DESARROLLO INTEGRAL
{Como lograr que nifias y nifios estén preparados para las transiciones efectivas?

Las transiciones son “eventos claves y/o procesos que ocurren en periodos especificos o momentos de
cambio a lo largo de la vida” (Vogler y otros, 2008) Los cambios afectan a todas las personas por un
determinado tiempo. En el caso de las nifias y los nifios pueden sentir temor o angustia al cambiar de
un lugar de cuidado, por ejemplo, pasar de su casa a un centro infantil, también cambian las personas
que les cuidan o cambian de horario para algunas actividades, o cuando pasan del Nivel Inicial a Nivel
Primario, etc.

La preparacién que se les brinde a nifias y niflos desde los primeros afios de vida es fundamental, por
eso la 070 reconoce la importancia de la Educaciéon Temprana al incorporarla en el Sistema Educativo
Plurinacional al Nivel Inicial, en sus dos modalidades, la no escolarizada y la escolarizada estableciendo
su obligatoriedad y determinando la importancia de aspectos sociales, culturales y afectivas de la
transiciones que experimentan los nifios y las nifias de su hogar a la primera experiencia educativa.

2ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, Ministerio de Educacion; (2014). Lineamiento y Orientaciones metodoldgicas para la educacion
inicial en familia comunitaria no escolarizada, 2014.; Documento de trabajo, La Paz - Bolivia.
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Para poder lograr transiciones educativas efectivas tendrds a tu alcance la guia de transiciones educativas
donde encontraras las formas de trabajo que te permitirdn desarrollar actividades que paso a paso irdn
preparando a nifias y nifios, para la siguiente etapa; tomando en cuenta que ellas y ellos tienen formas
diferentes de aprender como la observacion, manipulacién y el didlogo que les permiten comprender el

mundo que les rodea y se pone de manifiesto a través de su desenvolvimiento en sus acciones cotidianas.

Las transiciones educativas tienen que estar presentes en todos los momentos de trabajo integrando las
dareas como:

Lenguaje y comunicacion (habilidades lingiisticas) Se refiere a la habilidad de expresarse y
comprender lo que escucha.

Area cognitiva, donde puede percibir, interpretar, analizar la informacién y aumentar el conocimiento.

Motricidad, coordinaciéon de movimientos, ubicacion espacial y temporal.

Socio-afectiva, implica la creacién de vinculos afectivos positivos con quienes los rodean.

EDUCACION INICIAL
EN FAMILIA COMUNITARIA NO ESCOLARIZADA

De acuerdo a la Ley 070 Avelino Sifiani — Elizardo Perez “La educacién Inicial en Familia Comunitaria
no Escolarizada es un proceso dirigido al desarrollo humano, se reconoce la necesidad y el derecho
que tienen nifias, nifos a una educacién oportuna y pertinente a sus necesidades e intereses tomando
en cuenta sus caracteristicas personales”.

Las actividades cotidianas y productivas que se realizan en la familia y la comunidad se constituyen
en los espacios que posibilitan la socializacién y los primeros aprendizajes de las nifias y los nifios. La
observacion, la exploracion, la experimentacién y la interaccién mediante el juego son mecanismos
a través de los cuales van aprendiendo a conocer el medio que les rodea en el marco de las pautas
culturales de la familia.

Es importante que la madre, el padre, la familia u otras personas adultas que los cuidan, dediquen
espacios y momentos para jugar con ellos habldndoles, repitiéndoles palabras correctamente,
leyéndoles cuentos, cantdndoles canciones de su contexto y ayuddndolos a dar sus primeros pasos
que son importantes en su proceso de aprendizaje.

{Como aprenden las nifias y los nifios?

Las nifias, los nifios se muestran curiosos desde el momento en que vienen al mundo. Desean aprender
sobre el mundo que les rodea y comprenderlo. Durante los primeros cinco afios de su vida el cerebro
nifias y nifios crecen mds rdpidamente que en ningin otro momento. Las experiencias tempranas
del nifio o nifia determinan el desarrollo de su cerebro. El aprendizaje temprano de nifios y nifias
determina su éxito futuro en la escuela.

Las buenas experiencias tempranas contribuyen a un desarrollo 6ptimo del cerebro infantil. Cuanto
mds trabajo realiza el cerebro, mas capaz de hacer. Cuando nifios y nifias juegan, sus cerebros trabajan
intensamente.

Las nifias, los nifios aprenden mediante el juego, donde van ensayando diversas conductas sociales que
les permiten practicar habilidades y destrezas, haciendo uso de todo su cuerpo, sentidos, imaginacion,

y sus experiencias directas con objetos y personas. Jugar los anima a aprender cada vez mds.

Los juegos permiten que nifias y nifos adquieran nuevos conocimientos:

Las nifas y los nifios desde que son bebés ven todo lo que les rodea y ponen atencién a
multiples estimulos que observan, desde los gestos que realiza el adulto, los movimientos que
hace, recibiendo informacion de su entorno, la interpretan y analizan para generar un nuevo
aprendizaje.
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PRINCIPALES AREAS
DEL DESARROLLO INFANTIL

. Desarrollo del
area socio-afectiva

Desarrollo
del lenguaje

Comprender
imagenes y simbolos

Comprender lo que
escucha

Aprender muchas
palabras

Ponerle atencion
que se le escuche

Hablar con los
demas

Expresarse por
escrito

Que le lean desde
pequeno y aprender
a leer

Aprender a contar,
comparar, clasificar,
organizar y otros

Aprender a conocer
lo que le rodea
Proteccion y seguridad

Guia para facilitadora

Desarrollo del

oll Desarrollo de Salud y
conocimiento

movimientos alimentacion
de musculos

Proteccion

Salud y Amor, respeto y
alimentacion aceptacion

Ayudarle a tomar
decisiones

Jugar, tener amigos

Aseo y orden

Aprender las causas
y las consecuencias

—~
0
4

~"

Caminar coordinando
los movimientos

Aprender a conocer
lo que le rodea

Cuidados, vigilancia
y denuncia

A través de la
escritura

Moverse de un
lugar a otro

Educacion de paz

N
Ot

S jnFanci\es

En esta etapa de desarrollo todo aprendizaje debe ser planificado
y aplicado tomando en cuenta los momentos de vivencia
reales de acuerdo al lugar donde se encuentra el Centro infantil.

Se les puede ayudar nombrando y mostrando lo que les rodea o
respondiendo a lo que pregunten: como nombres, direcciones, las formas los
colores, tamafos peso, cantidades temperatura, sabores, dia de la semana,
lo que es peligroso. Asimismo, las causas y las consecuencias de las cosas,
por ejemplo, si hay nubes grises, puede ser que llueva; si toco algo caliente,
me voy a quemar; si hace sol, es de dia; si le echamos polvo al agug, se
deshace; si se pone agua al fuego, se calienta.

La forma de aprender de las nifias y los niflos cambia de uno a otro y todo depende de la forma en que
se les instruye. La ensefianza debe ofrecerse con amor, comprension, paciencia, y teniendo en cuenta que
cada nifio o nifia es diferente a otro.

Si tienes alguna duda sobre el buen desarrollo del area cognitiva de alguna nifia o nifio platica con la
familia para buscar ayuda.

;COMO AYUDAMOS A LAS NINAS Y LOS NINOS A DESARROLLAR LA MOTRICIDAD?
(MOTRICIDAD GRUESA Y FINA)

La motricidad es la capacidad de las nifias y los nifios para controlar y coordinar los movimientos de
los musculos pequefios y grandes del cuerpo. Algunas formas de ayudar con la motricidad gruesa o el
control de los movimientos gruesos son motivarlos a jugar al aire libre, dar vueltas, sentarse, gatear,
caminar, correr, saltar marchar, jugar thunkuna, subir y bajar las gradas, bailar musica de su cultura entre
otras actividades (motricidad gruesa).

Después, controlar los movimientos de los musculos mas pequeios como los de las manos en coordinacion
con la vision (motricidad fina).

Los pasos de la motricidad fina son: primero toman los objetos con toda la mano, después con todos los
dedos en el puiio y al final con dos dedos (el indice y el pulgar) Este altimo movimiento lo coordina con
los ojos, por ejemplo: uso de la cuchara, de los lapices de colores, de la tijera y otros.

Para ayudar a la motricidad fina (coordinaciéon ojo y mano) se realizan actividades naturales como
tomar algun trapo, una hoja de diario, arrugar papel; jugar con barro, plastilina; ensarte de objetos
como bombillas, tubos de marcadores usados, aros; rayar, recortar; hacer nudos sencillos, abrir y cerrar
pasadores; enroscar y desenroscar las tapas de botella, retorcer papeles, abotonar, desabotonar, subir y
bajar el cierre; ajustar hebillas, etc.

Si tienes alguna duda sobre el buen desarrollo de la motricidad de alguna nifia o nifio platica con la
familia para buscar ayuda.
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L'COMO AYUDAMOS A NINAS Y NINOS A DESARROLLAR LAS HABILIDADES SOCIALES?
(Socio-afectividad)

Las habilidades sociales son formas de relacionarse que nifas y nifios iran adoptando a través de
juegos donde ensayan conductas posibles que desarrollan la tolerancia hacia las demds personas, se
vuelven independientes, seguros de si mismos, fortalecen su area socioafectiva y empiezan a reconocer
y expresar sus sentimientos, emociones y necesidades, desarrollan hdabitos, costumbres, valores, limites
y aplican reglamentos o normas en las actividades que participan.

La facilitadora puede ayudar a nifias y nifios a tener buen desarrollo en el drea socioafectiva:

* Respetando sus opiniones.

* Conociendo sus necesidades.

* Readlizando actividades que desarrollen sus habitos de limpieza.

* Organizando juegos donde establezca relaciones de convivencia social.

* Incentivando a ser ordenado/a dejando que recojan los juguetes que usaron y los pongan en su
lugar.

* Motivandolos a practicar buenos modales como saludar a los demds, agradecer, pedir las cosas
por favor y esperar su turno para hablar y cumplir reglas de buen comportamiento en diversas
actividades.

¢{COMO AYUDAMOS A LAS NINAS Y NINOS EN EL DESARROLLO DEL LENGUAJE Y
COMUNICACION (HABILIDADES LINGUISTICAS)?

Los primeros afios de vida de las nifias y nifios, es la etapa mds importante para lograr inculcar el gusto
por la lectura y la escritura dentro de su contexto.

Esto no significa ensefiarles a leer y escribir en el Nivel Inicial, el objetivo es
familiarizarlos con el mundo de la escritura. ;Cémo se hace esto?, contdndoles
cuentos, invitdndolos a “leer” ilustraciones, conversando con ellos sobre los libros
que estdn a su alcance, cantdndoles, haciendo que tengan capacidad de reconocer

sonidos y realizar diversos disefios de letras.

Ensefiamos muchas palabras nuevas mencionando los nombres de las cosas, /

animales, de los cuentos, leyendas, poemas, trabalenguas, rimas, canciones y
todo de los que ellos pregunten.

* Ensefar el nombre completo de las nifias y los nifios.

*  Pronunciar las palabras de manera correcta.

* Escuchar con atencién, sus conversaciones por extrafias que nos parezcan y respetemos sus opiniones.

* Aunque este muy pequefio, ya pueden platicar con los adultos y también entre ello como nifias y
nifos.

* Si tienes dudas sobre el buen desarrollo de lenguaje de alguna nifia o nifio platica con la familia para
ayudar.

* Contar cuentos.

;COMO AYUDAMOS A NINAS Y NINOS A DESARROLLAR EL AREA COGNITIVA
(MATEMATICA TEMPRANA O EMERGENTE)?

Es la capacidad que tiene la nifia o el nifio para aprender nuevos conocimientos sobre todo lo que
le rodea. El desarrollo del conocimiento es importante porque es el proceso en que las nifias y nifios
aprenden desde lo mds sencillo a lo mas complejo.

Cuando las nifias y los nifios, participan de las actividades cotidianas familiares entran
en relacién con las formas, colores, cantidades, tamafios porque desde que abren sus
ojos cada mafana empiezan a vivir la vida rodeados de matematicas, al preguntar la
hora, el dig, la cantidad de alimentos que consumen, las figuras geométricas que hay
en el Centro Infantil y asi va conviviendo con las matematicas dia a dia, es en ese vivir
cotidiano que debemos realizar actividades que permitan mejorar estos conocimientos a
través de juegos como contar objetos, reunir los que tienen el mismo color, separar los
grandes de los pequefios, haciendo que se den cuenta cuando es de dia y cuando es de
noche, permitir que los pequefios piensen y respondan respecto a cuanto tiempo jugaron
si fue mucho tiempo o poco.




EDUCACION PARA LA FELICIDAD UNA
ALTERNATIVA PARA LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Se debe comprender a la educacién de manera integral, no
solo se debe dar importancia al area cognitiva;entendiendo
que lo intelectual no puede ser el Unico propésito de la
educacién. No podemos ensefiar solo para el examen y
tener buenas calificaciones o para que cumplan funciones
establecidas en el mercado laboral, por tanto, debemos
comprender que la vida es mucho mds bella y menos
compleja que se compone de otras dimensiones; entre ellas
la convivencia con el medio social partir de las relaciones
interpersonales,la ambiental a través del cuidado del medio
ambiente, desarrollando en las nifias y en los nifios la dicha
de ser felices promoviendo una vida integral de plenitud,
construyendo suefios para que la vida tenga significado y
contribuir a la sociedad aplicando una educacién para la
felicidad como una alternativa al sistema en el que vivimos.

La felicidad como actitud interior

Debemos comprender que la felicidad
es una actitud interior del ser humano
Yy que se puede iniciar trabajando
desde temprana edad, pues implica un proceso de cambio y
autodesarrollo personal.En este punto.“La caracteristica principal
de la felicidad es la paz interior. (...) Lo que aqui se desprende
es que, si somos capaces de desarrollar esa cualidad que es la
paz interior, poco importardn las dificultades que vayamos de
afrontar en la vida: nuestra elemental sensacién de bienestar
permanecerd intacta.

También se desprende que, aun cuando no podamos negar
la importancia de los factores externos, nos confundimos
gravemente si suponemos que esos factores pueden hacernos
completamente felices”. (Dalai Lama, 2000: 63-64).

La felicidad: Principio igualitario y humano

“La mejor sociedad es aquella en la que los ciudadanos son mas
felices. Por tanto, la mejor politica serd la que genere una mayor
felicidad; y, cuando se trate de la conducta privada, la accién
moral mds correcta serd aquella que dé mas felicidad a las
personas a las que afecte” ( Jeremy Bentham, 1826- University
College)
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En este sentido se pretende potenciar el desarrollo personal y social de las
nifias y nifios del proceso educativo, asi como las habilidades de pensamiento,
destacando temas como los siguientes:

Creatividad,
autonomia-independencia

Autoestima.

Habilidades sociales
(valores sociocomunitarios
hdbitos, resolucién
de conflictos, normas
de convivencia).
Convivencia arménica:
derechos y responsabilidades)

/o
b+d

Comunicacion
(habilidades lingdisticas).

Habilidades cognitivas
(habilidades del pensamiento l6aico-matematico)
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;QUE SON LOS ESPACIOS FELICES?

Es una estrategia metodolégica que permite el desarrollo integral vivencial desarrollando las
dimensiones del SER, SABER, HACER y DECIDIR con la participacién activa de nifias y nifios,
facilitadoras/res infantiles comunitarias, madres, padres y la comunidad.

{Donde se puede implementar estos espacios?

v En las Unidades Educativas
+/ En Centros Infantiles
+/ Centros Familiares

Estos espacios se pueden establecer en:el aula, el patio,la cancha, los parques,guardando relacién con
el orden de manera atractiva, creativa, agradable y positiva, que motive y estimule la imaginacién, la
creatividad y el aprendizaje de nifias y niflos, promoviendo las relaciones afectivas y de convivencia
entre todas y todos.

{Qué componentes pedagodgicos tienen los espacios felices?

+/ Las relaciones socio - afectivas y espirituales;

+/ Aprendizajes comunitarios vivenciales
como una forma de vida que orienta la busqueda

+/ Aprendizajes participativos, ludicos.

# Elrol activo de las nifias y los nifios de complementariedad y armonia del ser humano

conlaMadreTierra,el Cosmosy las Espiritualidades.
+/ El didlogo cotidiano, el saber escuchar y hablar.

Descubriendo el valor de los ambientes espacios felices

La construccién de los ambientes felices para el aprendizaje,
a partir de lineamientos generales de disefio, la organizacién
pedagdgica en dreas bien definidas y su propésito educativo.

Dia a dig, las nifias y los nifios se esfuerzan por comprender el
mundo en el que viven.A través del juego y la experiencia directa
con todo lo que les rodea, aprenden cémo funcionan las cosas,
aprenden sobre sus acciones y lo que pueden provocar, aprenden
sobre las caracteristicas de los objetos y con ello a resolver
problemas, aprenden sobre la potencialidad de sus movimientos
y sobre formas de relacionarse con otros.

Siendo la experiencia directa y concreta con las cosas, las personas
y los eventos lo que le permite este aprendizaje, es esencial disefiar
una organizaciéon pedagoégica apropiada contextualizada a las
diferentes situaciones, que enriquezca y expanda la calidad de las
experiencias de las nifias y nifos en lugar de limitarlas.

Las nifias y los nifios con los cuales trabajan atraviesan situaciones adversas sean econémicos, de familia
o de hdbitos de vida que son un factor influird en el aprendizaje, no se aprende en un ambiente adverso
y desmotivador. Desde este punto de vista la facilitadora infantil debe tomar en cuenta el contexto,
la participacién de la familia, los recursos diddcticos con los cuales cuenta que son elementos de una
organizacién pedagdgica, en este sentido se propone implementar los Espacios Felices.

El Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo estd orientado a una educacién descolonizadora,
integral y productiva orientada a preparar a la nifig, nifio para la sociedad y la vida (vivir bien) donde
la familia participa de manera activa en los procesos educativos de sus hijas e hijos asumiendo su
responsabilidad en su desarrollo integral.

Para poner en prdctica la propuesta de “Espacios felices” se trabajara de manera intencionada al
preparar y fortalecer a las facilitadoras infantiles, nifias, nifios, madres y padres de familia paraVivir Bien,
tal como sefiala el articulo 8 pardgrafo segundo como uno de sus principios referido en la Constitucion
Politica del Estado y el articulo 2 paragrafo segundo de la Ley 070, como una forma de vida que orienta
la basqueda de complementariedad y armonia del ser humano con la Madre Tierra, el cosmos y las
espiritualidades. como una forma de vida que orienta la busqueda de complementariedad y armonia del
ser humano con la Madre Tierra, el Cosmos y las Espiritualidades. Uno de los aspectos importantes es
fortalecer la interrelaciéon de uno mismo, con otras personas y con la naturaleza, logrando que nifias y
nifios se sientan plenamente satisfechas/os por gozar de todo lo que desea disfrutando de estar en el
centro infantil, logrando que se sientan como si estuvieran en casa.

En este sentido se pretende potenciar el desarrollo personal y social de nifias y nifos del proceso
educativo, asi como las habilidades de pensamiento, destacando temas como los siguientes:
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{Como organizamos los espacios felices?

DIMENSIONES PARA LA ORGANIZACION DE LA INICIAL EN FAMILIA
COMUNITARIA NO ESCOLARIZADA.

______ O.....FiSICA

* Limpieza y orden

* Ventilacion

¢ [luminacién

* Paredes

* Laminas de las paredes

* Uso adecuado de los materiales
* Los materiales son de uso pedagdgico

(- TEMPORAL

* Tiempo de la lectura
* Tiempo del cuento
* Tiempo para el trabajo individual

..... ----RELACIONAL

* Relaciones afectivas
* Con asertividad
* Empatia

DIMENSION FiSICA

Se refiere al espacio fisico y cémo se organiza todo el material que se tiene dentro de la sala. La sala
se refiere a un espacio donde los nifios y las nifias de 0 a 5 afios deben desarrollar sus aprendizajes,
para este objetivo, se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:
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*» Tiempo para actividades libres y autonomas.

* Hogar y comunidad

* Construccion y exploracion

* Biblioteca

* Arte y creatividad

* Exploracién del pensamiento loégico
*  Musica y movimiento.

A.Hogar y comunidad

El escenario de hogar y comunidad tiene el propésito de propiciar el juego de representacién. Mientras
las nifias y nifos juegan a ser la mama, la doctor/a, la maestra/o, el bebé, a la tiendita, etc. fortaleciendo
las formas de vida a través de ensayos de destrezas y habilidades, desarrollan su imaginacién, aprenden
sobre las caracteristicas de los objetos, incrementan sus habilidades lingliisticas y paulatinamente se
involucran en el juego cooperativo, simboélico con otras nifias y nifos, asignando tareas para representar
eventos. Mientras se visten aprenden a abotonarse, a subir y bajar cierres, a ponerse la ropa; mientras
cocinan mezclan, vacian, llenan

Habilidades que desarrollan:
* Desarrollo personal y social (Habilidades sociales)

* Habilidades lingtiisticas (Lenguaje oral)
* Habilidades de exploracion, descubrimiento y conocimiento de su entorno

Fotos de las vestimentas
de los diferentes
departamentos de
Bolivia

Billetes grandes, carteras,
monederos, bolsa del
mercado

&/
HOGAR, =

COMUNIDAD

Aguayo, frutas, verduras,
alimentos

Escoba, trapeador,
recogedor, cubetas, peine,
espejo, cepillos etc.
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Lo que hay que recordar Materiales que favorezcan la Como cuidar los

al disefiar el escenario de representaciéon materiales
hogar y Comunidad

* Introducir muebles y * Caja de herramientas Te recomendamos:
objetos  semejantes * Caja de bomberas/os: casco,
a los de la casa y la impermeable, manguera * Las cajas con
comunidad para que * Caja de doctor/a: bata, jeringa, objetos que usan
nifias y nifosrealicen termémetro. los servidores de la
el juego de roles. * Caja de la cocinera/o comunidad, pueden
* Caja de la peluquera/o: peine, bata, estar apiladas, sélo
* Invitar alas nifas y los tijeras de pldstico aseglrese de que
nifos a traer objetos * Caja de albaiil estén  etiquetadas
familiares de la casa y * Tiendita: caja registradora, billetes y con una imagen que
de su comunidad. productos simulados refleje su contenido.

* Maquina de escribir, teléfono o celular
* Bebés, ropa, cobija, mamaderaq,

chupoén.
* Mufecas/os
* Espejo

* Escoba, recogedor y cubeta
* Cobijas y sabanas

B. Escenario de construccion y exploracion

En esta dreaq, es posible ver a algunos jugando solos armando y desarmando, construyendo torres, etc., y
a otros trabajando juntos, compartiendo su entusiasmo y sus ideas para construir algo, favoreciendo asi
sus habilidades para el trabajo cooperativo y de expresién. En el juego con bloques surgen conceptos de
matemdticas de altura,tamano, cantidad necesito otros tres,longitud mi carretera es mds larga, conforme
los nifios reconocen las formas, dimensiones, cantidades y descubren los principios de construccién,“hay
que poner el cubo grande abajo para que no se caiga la torre”. El beneficio de trabajar con los bloques
continda incluso cuando se les pide que los guarden por formas y tamafos.

En esta drea se incluyen otros juguetes que ayudan a enriquecer las construcciones y que propicia el
juego de construccion: carros, camiones, tubos y cajas de cartdn, bloques, maderas y algunos juguetes,
etc.

Material para

construir: juegos:
Bloques de diferentes Animales de
tamaiios, formas y plastico de

materiales: madera, de J
cartén, de hule espuma,
etc.
Ensambles, legos,
changuitos de pldstico,
tubos de cartén, cajas,
botes, etc.

Mufiecos

barcos.
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Accesorios para

Las caracteristicas del ambiente

Tomar en cuenta la amplitud de la infraestructura, el tipo de suelo ya sea ladrillos, ceramica o cemento,
el suelo debe mantenerse muy limpio, libre de basuras, suciedad y contaminacion.

Las ventanas deben estar limpias, con los vidrios completos y
no rotos, tener cubierto los enchufes. Evitar que los cables de
algun aparato eléctrico o de la luz estén al paso.

Cuida que los materiales y juguetes no sean toxicos, ni con
piezas pequenas desprendibles o partes puntiagudas que permita
la iluminacion y facil para abrirlas, se recomienda no colocar
papelografos, afiches, laminas y otro material que bloqueen las
ventanas. La ventilacion debe ser continua, no encerrarse en la
sala con las ninas y los ninos, el aire se carga y puede producir
malestar, dolor de cabeza y sofocacion, afectando a la salud y

disposicion al trabajo tanto de la facilitador/a como de los nifios oLk e

- Construccion Y explorc'xc‘\ggd
Biblioteca, arte Y creativi o

A veces las superficies de la sala son frias y duras, una forma de e e

hacer el ambiente suave y agradable es colocando almohadas,
plantas, una alfombra, fotos de los nihos y sus familias, cuadros,
utilizando colores suaves y dejar espacios abiertos.

Permita que ingrese a la sala la luz natural, una buena
visibilidad permite precision y seguridad, muchas
veces este brillo no deja ver bien a las nifias y los
nifios, si no es suficiente la luz natural encienda la luz
artificial, un ambiente oscuro no permite aprendizajes
satisfactorios.

En los espacios evitar tener variedad de afiches o
cuadros pegados en la pared, porque puede provocar
desatencion, considere la posibilidad de colocar lo
bdsico e indispensable como material permanente y
lo secundario o temporal serdn las producciones que
nifias y nifios hacen, te sugerimos organizar la sala en
escenarios de trabajo?

Recomendaciones para organizar los recursos
en el espacio

diferentes tipos:
granja, selva, etc.

Carros, camiones,
aviones, trenes,

Como dijimos anteriormente todo este modelo
\ se traduce en una organizacion pedagdgica
contextualizada que responde a las diferentes
situaciones para lo cual se sugiere contar con los
siguientes escenarios de aprendizaje:

3Estancia Infantil comunitaria con enfoque de derechos, Save the Children México( 2007)
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Lo que hay que recordar
al diseiiar el escenario de
hogar y Comunidad

Materiales que favorezcan la
representacion

Como cuidar los
materiales

Lo que hay que recordar
al disenar el escenario de
hogar y Comunidad

Materiales que favorezcan la
representacion

Como cuidar los
materiales

* Considera un espacio
amplio para que las nifas/
os puedan construir. Si su
espacio es reducido, quizds
pueda colocar el mueble a
la entrada de la sala para
que las nifas/os saquen los
materiales Yy construyan
en el drea exterior donde
nadie los moleste y sus
construcciones no corran el
riesgo de ser tiradas si es
que estdn al paso.

* Ubica el drea cerca del drea
de casa y comunidad, de esta
manera las nifias/os podran
integrar su juego. Es comun
que las nifas/os lleven
materiales de un drea a otra
para enriquecer su juego.

» Tener tapetes pequefios para
que las nifas/os se puedan
sentar en el piso para jugar
o construir en lugar de sillas
O mesas.

* Bloques de madera,para que los
nifos puedan hacer estructuras
de su tamafo.

* Bloques y cubos pequeios, (de
colores si es posible) que inciten
las construcciones pequefias
como mufiecos.

* Bloques hechos con cajas de
cartén y cubiertos con papel o
tela.

* Pedazos de alfombras.

* Sdbanas y cobertores

* Tablas, palos, tubos de cartédn

* Camiones Yy  autombviles
desarmables.

* Rieles o pista que se ensamblan

* Muhecos (familias, servidores
publicos); animales que las
nifias/os conocen: de la granja,
del zooldgico.

* Muebles pequefios

* Camiones y automoviles

* Helicopteros, aviones, barcos,
trenes.

Te recomendamos:

Los materiales
grandes como
bloques o camiones
pueden almacenarse
en el piso en lugar de
muebles.

En cajas pequeias
guardar las maderas,
los cubos, poner en
el mueble un dibujo
del material o una
etiqueta en la caja que
contiene el material.

C. Escenario de la biblioteca

La biblioteca es el lugar mas tranquilo de la sala, donde nifas, nifos aprenden a disfrutar de la lectura
cuando tienen oportunidad de mirar libros de manera independiente, con adultos o con amigos.
Disfrutan leer los mismos cuentos una y otra vez, pasan las pdginas y hacen como si leyeran contando
la historia a través de las imagenes o repitiendo lo que han escuchado decir a los adultos cuando les
leen. En este escenario podrdn representar con titeres las historias que “leen” o escuchan.

Todas las actividades que aqui tienen lugar favorecerdn sus habilidades para la comunicacién oral y
escrita incrementando su conocimiento.

Para entender lo que dicen los cuentos, las rimas, las historias y los libros de informacién, las nifias y
los nifios necesitan tener una base conceptual y de informacién para convertirse en un lector habil.

e Que esté bien
iluminada

* Tener un tapete o
alfombra y almohadas
para que las nifias y los
nifios puedan leer sus
cuentos comodamente.

* Contar con exhibidores
de libros en los que se
pueda ver la portada.

* Se recomienda que
esté cerca del drea
de arte, para que los
nifnos adquieran otras
herramientas para
escribir,  representar
las historias y elaborar
cuentos etc.

* Ubicarla lejos de
las dreas de mas
ruido, como las de
construccién y la casa.

Materiales para leer

Libros o cuentos con imdagenes grandes y
poco texto.

Libros de informacién, de historias, rimas,
adivinanzas, poesias.

Libros con numeros y cantidades.

Libros hechos por nifos
Posters

Revistas

Propagandas

Periédico

Grabadora, audio,
escuchar historias.
Anteojos

Titeres

Materiales para escribir
Lapices

Lapices de colores
Letras mayusculas y minusculas de cartén,
plastico

Numeros de cartén o plastico

Juegos que favorecen el conocimiento de
letras

Loterias con imagen y palabras

Cartas

Rompecabezas

audifonos  para

Te

recomendamos:

Colocar los libros,
las revistas, periddico
y propaganda en
exhibidores que
muestren la portada.

Colocar juntos los
materiales que se
usen para un mismo
fin: grabadora,
audifonos, juntos;
lapices y hojas.

D. Escenario de arte y creatividad

Las nifias y los nifios disfrutan explorando logrando descubrimientos. El escenario de Arte tiene el
propésito de lograr que las nifias y nifios exploren una diversidad de materiales y los usen de diferentes
formas mientras exploran y construyen modelos.

En esta drea las nifias y nifios revuelven, enrollan, retuercen, cortan, pintan, unen, arman y desarman,

combinan y transforman materiales.

Esto les permite aprender sobre las caracteristicas de los materiales y sus posibilidades para hacer
nuevas cosas: elaborar cuadros, libros, boletos, casas, animales, muiiecos, carros, tarjetas, adornos, etc.
Por ejemplo, descubren que la lana puede ser el cabello de una mufieca de cartén.
El area de arte les permite crear y expresar.




Plastilina
Masa Dibujar y pintar marcadores
Barro de agua, acuarelas, pinceles,
Moldes brochas de diferentes

tamanos, esponjas, cepillos de

Rodillos Pegamento blanco
dientes, gises, pintura dactilar

Lapiz adhesivo
Cinta adhesiva

Hojas blancas de
diferentes tamaios,
colores y texturas.

Hojas reciclables

Tiras de cartén

Hojas de papelografo

Palitos y cucharitas de
madera, plumas de ave,
serpentinas, escarcha,
cascaron de huevo, aserrin,
polvo de gelatina, semillas,
algododn, cotonetes, etc.

Revistas, Folletos

Propagandas
Rompecabgzas de pocas Albumes de fotografias
piezas Recetarios
Loteria
Dominés de figuras
Memorias

BIBLIOTECA

Titeres
Teatrines

Libros de cartén, grandes muy
coloridas y de pocas letras.
Libros creados por las
nifias/os.

Libros creados por las familias.
Libros que reflejen la cultura
las nifias/os.

Audio de cuentos.



Lo que hay que recordar

Lo que hay que recordar |\ ioles que favorezcan la Como cuidar los
al disefar el escenario de L .
hogar y Comunidad representacion materiales
gary
* Tener cerca una fuente | * Papeles Te recomendamos:
de agua, iluminacién | ¢ Papeles de colores
para trabajar, un piso | = Papel blanco para dibujar * Guardar en
facil de limpiar. * Papel periéddico envases de plastico
* Cartén o cartulina transparente o
* Superficie de trabajo y | ¢ Revistas y catdlogos botes decorados.
espacios para secar y | * Materiales para pintar
exhibir los trabajos. * Crayones, lapices de colores, plumones, * Latas o botes para
lapices lapices de colores,
* Ubicar cerca de los | * Pinturas de agua, acuarelas plumones, pinceles,
escenarios de la | « Pinceles brochas, etc.
Casa, Comunidad y | * Recipientes para mezclar
Construccién, para | * Esponjas, periédico * Coloque los
que las nifas y los | * Materiales para modelar: diferentes tipos o
ninos puedan llevar | ¢ Plastilina, barro, masa preparada colores de papeles.
materiales para sus | * Materiales para construir modelos:
representaciones: * Semillas, botones, piedras, palos de * Colocar dibujos
madera, bombillas, cajas y tubos de de los materiales
* Tener mesas ysillas para cartén, de diferentes longitudes y que contienen los
trabajar. tamafnos; cartones para huevo; carretes envases.
de hilo, trozos de tela, alfombra,
* Si el espacio es reducido, calcetines y medias viejas
las actividades de esta | * Engrapadora, Perforadora, tijeras
darea pueden realizarse Clipes, liga, broches de mariposa
en el drea exterior. * Engrudo, pegamento liquido y en barra,
cinta adhesiva
* Estambre, cordon, alambre
* Agujas de ojo grande

i . Materiales que favorezcan la Como cuidar los

R escenario es representacion materiales
hogar y Comunidad

 E area de Materiales para contar, descontar | Te recomendamos:
experimentos  debe clasificar, seriar, relacionar en
ser tranquila. El tipo pequeiios grupos: * El material de ir
de juego que aqui * Piedras, conchas, Semillas ordenado en envases de
se realiza requiere * Figuras geométricas plastico transparente o
concentracién por lo * Ganchos de diferentes colores botes decorados con
que se sugiere ubicarla diferentes dibujos que
lejos de los escenarios Materiales para experimentar: permita diferenciar y
donde haya ruidos. * Harinag, agua, aceite, vinagre ordenar.

Materiales para involucrarse en la

medicion:

* Cinta métrica, reglas, tazas de medir,
cucharas de medir, Balanza, Regletas

* Hojas de registro de observaciones
apropiadas a la etapa.

* Calendario

* Rutina Diaria

* Lineas de nimeros con cantidad
dados, domino, nimeros de pldstico.

* Juegos y material para manipular:

* Serpientes y escaleras, Baradjas,
memorama, Damas chinas, Tangram,
Cubitos.

E. Escenario de exploracion y pensamiento légico

Un programa educativo efectivo incluye un ambiente matematico rico; con una variedad de materiales
que invitan a las ninas y los nifos a explorar manipulando los objetos para que asimilen conceptos claves,
a partir de juegos nifas y ninos demuestran su comprensién de conceptos matematicos.

F. Escenario de musica y movimiento

La musica provoca en las nifias y nifilos un aumento en la capacidad de memoria, atencién y concentracion;
es una manera de expresarse; estimula la imaginacién infantil; al combinarse con el baile, estimula los
sentidos, el equilibrio y el desarrollo muscular;brinda la oportunidad para que las nifias y nifios interactien
entre si y con los adultos; etc. (Sarget, 2003).

Asimismo, cabe destacar que fomenta la creatividad, rasgo muy importante en esta etapa, pues la musica
favorece la improvisacion que, aporta a la nifia y nifio otra visién de la realidad y le permite conocerla.

El desarrollo integral de nifias y niflos puede ser potenciado a través de la musica al interpretar una
cancion sencilla acompaiada de instrumentos de percusién, compartir las experiencias significativas con
compaiieras, compaferos y adultos fortaleciendo la socializacién. La musica ayuda a trabajar hdbitos,




experimentar sentimientos, emociones e incrementar la nocién de trabajo en grupo, del mismo modo,
permite apoyar la adquisicién de normas y reglas propias de la actividad musical, potencia el desarrollo
motor fino y grueso, al bailar, danzar, percutir su cuerpo, imitar gestos, posiciones, movimientos y
establecer relaciones entre su cuerpo y los objetos.

La musica contribuye al desarrollo del lenguaje, favorece el aprendizaje de palabras y frases nuevas y
utilizar otras ya conocidas, e inventar letras para las canciones.

Rampas y escalones.
Tuneles

Ula -Ula Barra de equilibrio
Llantas Resbaladilla, columpio.
Aros Estructuras para trepar.
Espejo
Pelotas de diferentes
tamanfos

MUSICA
MOVIMIENTO

Carritos de arrastrar.

Panderos, sonajas, cascabeles,
guitarrita, campanas, graba-
dora, musica de diferentes
tipos, materiales

Conforme interactian con los materiales van construyendo conceptos de cantidad, establecen relacion
entre objetos y utilizan simbologias; y aunque adn no sean capaces de completar una operacion
escrita, utilizan conceptos de cantidades.

La sala ambientada con elementos que brindan oportunidades a las nifias y nifios a construir conceptos
matemdticos gracias a la variedad de materiales, el escenario de experimentos y matemdticas.

se crea con el fin de que adquieran experiencias especificas de pensamiento légico, al mezclar,combinar,
ordenar y jugar.

En este escenario nifias y niflos encuentran juegos de mesa, materiales para hacer experimentos y
observar transformaciones, materiales para desarrollar nociones bdsicas como pesar, medir, pesar,
contar, descontar, seriar, clasificar y relacionar.

Bdascula de 2 balanzas
Reloj de sal o de arena
Cucharas medidoras
Goteros
\
" EXPLORACION
Y MATEMATICA

Popotes
Cuentas
Botones
Alcancias
Fichas
Palitos.

Colecciones de objetos
con caracteristicas
diversas.
Material para ensartado
de colores diversos.

Arena
Palitas
Cubetas
Embudos
Coladeras

Figuras geométricas de
diferentes materiales y
tamainos.
Juegos para meter y
sacar figuras
geométricas.
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Lo que hay que recordar | Mg¢teriales que favorezcan la Como cuidar los
al disefiar el escenario de representacion materiales
hogar y Comunidad
e El tipo de juego Instrumentos musicales: Te recomendamos:
que aqui se realiza
requiere espacio con * Claves,maracas,panderos, * Se deben guardar en
diferentes materiales sonajas, cascabeles, envases de  pldstico
que produzcan sonido. castafuelas, palo de lluvig, transparente con dibujos
guitarrita, campanas, para poder reconocer
tridngulos, grabadora, musica rapidamente donde
de diferentes tipos, materiales estan.

que sirven para moverlos con
la musica como: mascadas,
resortes, listones, pelotas,
aros, etc.

G. Espacios exteriores

Las nifias y nifos de los centros infantiles se desarrollan rapido fisicamente. Ellos necesitan experiencias
para practicar sus musculos gruesos. El drea exterior es un espacio ideal para que nifias y nifios
practiquen estas habilidades. En este espacio ellos pueden trepar, deslizarse en una resbaladilla,
correr, saltar, empujar y jalar carros, montar triciclos, lanzar, agarrar pelotas, y golpear una pelota.
Libremente los nifios y las nifias prueban las potencialidades de su cuerpo y experimentan a través de
diversos juegos inventados por ellos o dirigidos por la facilitadora.

El drea exterior también es un excelente espacio para que nifias y nifos practiquen sus habilidades de
pensamiento, de lenguaje y movimiento fino.

Sugerencias para crear ambientes amigables

Colocar los materiales en muebles donde les sea fdcil verlos y tomarlos.

Colocar los materiales organizados, clasificados y de preferencia etiquetados, para facilitar a las
nifias y los nifios su seleccién y colocacion.

No poner demasiados materiales, evita que estén encimados o amontonados, es preferible pocos,
pero variados y bien colocados. Cada semana puedes sacar unos y guardar otros.

Ambientar la sala con fotos de las nifias/os y sus familias, pinturas que ellos realicen y letreros

A 8 AN

hechos por ellos y colocados a su nivel. Coloca cuadros de pinturas o fotografias de nuestra y
diferentes culturas o departamentos.

+/ Preparar espacios con almohadas grandes y tapetes para sentarse.

+/ Poner plantas para crear un ambiente hogarefio.

+/ No colocar demasiadas imdgenes en las paredes.

Materiales interesantes para explorar

* Naturales: arena, piedras, plantas, hojas, insectos.

* Para experimentar y sorprenderse con los resultados: agua, jabén, colorantes.

* Los que permiten observar cambios por el tiempo: hortalizas, germinadores, flores, etc.

* Los que representan a diversas culturas locales y universales: mufiecos de trapo, libros de ciudades
famosas, fotos de nifias y nifos de todo el mundo, juguetes tradicionales, canciones de otros paises,
etc.

* Los que desarrollan el pensamiento logico: bolsas sorpresas, figuras geométricas, trasvasados,
objetos para contar, descontar, seriar, clasificar, relacionar, etc.

* Los que incentivan al gusto por la lectura: libros de diferentes tamafos, revistas, cuentos, etc.

Mobiliario en las salas: No se debe ocupar todo el espacio de la sala con mesas y sillas, sobre todo
si la sala es pequefia, las actividades principales no se realizardn en ellas, es conveniente tener solo un
par de mesas para el momento del arte.Ahora bien, es necesario tener mesas y sillas suficientes para
el momento de la comida, has el calculo para que todos tengan dénde sentarse.

El material de aprendizaje debe estar siempre en el organizador y/o los estantes, cada uno de ellos
tiene un orden especifico, deben estar limpios y completos. Los carteles y cuadros sobre las paredes
también son un material de aprendizaje, considere que las paredes en su preferencia deben ser colores
claros y de paredes limpias, todo aquel material que se coloque en las paredes debe tener un principio
de aprendizaje.



Convenios de responsabilidad

En caso de no contar con estantes se pueden
implementar cajas o estantes con los cuadernos y
archivadores, éstos deben estar donde los nifios y nifias
puedan libremente sacar y luego colocar en su lugar.

Apoyo didactico en la sala

Se sugiere tener material visual bdsico y permanente,
como los cuadros de asistencia, las normas de
convivencia, calendario, rutina entre otros y material
complementario que sea utilizado mientras se
desarrollen los aprendizajes. Todo lo que se elabore
para promover la lectura y la escritura se debe escribir
de manera visible, no sobrecargar de colores, ni brillos,

Lo que hay que recordar
al disefiar el escenario de
hogar y Comunidad

Materiales que favorezcan la
representacion

Como cuidar los
materiales

* Ubicar espacios
abiertos donde se
pueda ver a todas las
nifas y nifios jugar.

* Si no tiene un espacio
al aire libre, identifique
uno que este cerca
donde puedan ir al
menos dos veces por
semana.

* Aseglrese que sea
un espacio seguro
para las nifias y los
nifios; que los juegos
estén fijos y sean
apropiados para la
estatura y edad.

* Defina  claramente
el espacio donde
las nifias y los nifios
puedan jugar con
una cerca o pintando
limites.

* Construir un arenero

Juegos
* Resbaladillas, columpios

Juguetes con ruedas

» Triciclos, carretillas, carriolas

* Vagones (cajas de madera con
ruedas)

* Vehiculos para empujar con volante

Material para usar sus musculos
* Llantas de auto

* Bloques grandes de madera

* Colchonetas

* Pelotas

* Bolos

* Almohadas

* Canastas bajas para encestar

* Aros

* Cubetas

Un camion de materiales con

vagones

* Vagén con accesorios  para
representar roles

* Vagén con materiales de arte, lienzos
y papel craft

* Vagoén de los instrumentos musicales

Nota: Estos vagones pueden ser

llenados con los materiales que quieran

sacar de las dreas y no permanentes.

* Equipo para jardineria

* Palas, regaderas, semillas, rastrillos

Arenero

* Fosa con arena y otra con agua

* con accesorios para jugar. Cucharas,
palas, recipientes de diferentes
tamanos, carritos, mufiecos, etc.

Te recomendamos:

Guardar en envases de
pldstico transparente o
botes decorados.

Latas o botes para
lapices de  colores,
plumones, pinceles,
brochas, etc.

Coloque los diferentes
tipos o colores de
papeles.

Colocar  dibujos de
los  materiales que
contienen los envases.
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de cortes limpios y claros, atractivos para las nifias y los nifios. Recuerde que el material de apoyo
visual debe promover la atencion, la curiosidad, la prediccién y el acercamiento a la palabra escrita
y la lectura.

Listas de asistencia de nifias y nifios

Coloca una lista grande donde aparezca su nombre y los dias de la semana, y diariamente que ellos
participen en identificar quién vino y quién no vino, colocando simbolos o fotos en la lista.

Calendario

Coloca un calendario de la semana o mes donde se pueda visualizar el dia en que estdn y el estado
del tiempo como: soleado, lluvioso, nublado, etc.

Rutina de trabajo (momentos del dia)

Coloca la rutina de trabajo de manera grafica para que nifias y nifos visualicen en que momento del
dia se encuentren.

Convenio de responsabilidades

Coloca en un lugar visible los convenios de las responsabilidades que se consensuaron, ya sea en
pared o utilizando el mecanismo de rotafolio, se recomiendo el uso de un marcador rojo, letra legible y
cuando sea necesario reforzar un mensaje se le debe agregar imagenes positivas, por ejemplo: saludar,
ayudar a sus compaferos, ser carifosos etc., caso contrario imdgenes negativas con el rayado de
prohibido como; empuijar, quitar los materiales acompaferas/os, ensuciar, romper juguetes, etc.

Mantener el orden dentro de la sala,debe ser un principio de convivencia arménica, tanto la facilitador/a
y ninas/os deben mantener la sala ordenada y limpia, los insumos para trabajar; cuadernos, textos,
materiales concretos y visuales deben tener un lugar especifico, de esta manera las nifias y nifios
conocen el lugar correcto teniendo el material a su alcance cuando lo necesite y de manera indirecta
adquieren habitos de orden.
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Control de asistencia
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reflexionar sobre el mds util.

* Haz etiquetas: En los recipientes puedes colocar una
etiqueta con el nombre e imagen del material que se
presenta, esto ayuda a las nifias, nifios a guardar el
material en su lugar después de haberlo vaciado todo,
poniendo una huella del material o su etiqueta en el
mueble para que las nifias y nifios al guardar lo coloquen
en el lugar de la etiqueta. De esta manera les ayudards
a mantener las dreas ordenadas y siempre encontrardn
lo que buscan.

* Establece un lugar para que nifas, niflos guarden sus
cosas personales.

* Pideles que elaboren algo, un dibujo, modelo, sello, etc.,
que les ayude a reconocer su lugar, pideles que escriban
su nombre. También podrian traer una foto significativa
de casa, de ellos solos o con su familia. Ese serd su lugar.

* Asegurate de que sea un espacio claramente delimitado
donde quepan las cosas de cada uno: puede ser un cajon,
una caja, un mueble de madera dividido, etc.

* Coloca un perchero y pide a cada uno que haga un
simbolo para identificar donde va su ropa.

* Coloca un letrero a esta drea para que las nifias y nifios
sepan que ese es el lugar de las cosas personales de
todos.

PATIO

Se recomienda que por lo menos sea el doble de una sala,
puede tener juegos instalados, como columpio o resbaladilla,
pero se sugiere que cuente con un espacio pequeio para
colocar o sembrar plantas que puedan cuidar las nifias y
nifios que brinden proteccién, desenvolvimiento y seguridad.

LA COCINA

La cocina debe contar con espacio suficiente para colocar
un refrigerador grande, parrillas y alacena para trastes y
viveres no perecederos. Si se atienden bebés, se requiere
contar con un espacio especifico para preparar leche y
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papillas, separados de la preparacién de comidas para
nifias y nifos mds grandes, para evitar que se combinen
los ingredientes, grasas u otras sustancias.

BANOS

Se recomienda tener bafos exclusivos para nifias y nifios
por sexo separados de los de adultos, es importante que
se tengan inodoros suficientes seguin el nimero de nifias y
nifos (un bafio cada 15 nifias y nifios)

B. DIMENSION FUNCIONAL

Esta dimension se refiere a la utilizacion que le damos a
los espacios y materiales con los que cuenta la sala. Las
facilitadoras infantiles planifican experiencias educativas
definiendo actividades, estrategias a partir del uso de
los materiales en las dreas de la motricidad gruesa y
fina, el lenguaje oral, gestual, mimico, corporal, dominio
del espacio y equilibrio, fortalecimiento de las relaciones
sociales y espirituales, valores y hdbitos y el desarrollo del
pensamiento matemdtico y lingiiistico.

En relacién con el espacio fisico; se debe hacer uso del
espacio adecuado para el tipo de actividad planificado,
pueden ser utilizados por las nifias y nifios libre y
auténomamente o bajo acompanamiento de la facilitadora.
De la misma manera con relacién a los materiales, éstos
deben ser utilizados como su objetivo lo define, por
ejemplo: una alfombra puede ser el lugar de encuentro
y comunicacién durante la asamblea y mds tarde es un
espacio de construcciones o de lectura privada, recuerde
que cualquier sea el material, si usted le da una finalidad
de uso pedagdgico éste se convierte en un material de
aprendizaje.

El siguiente cuadro muestra los materiales bdsicos que
deben contemplar las salas o espacios de las diferentes
edades, tomando en cuenta elementos educativos que
tienen cada uno ellos:
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Recomendaciones Generales:

* Evitar acumular cajas y objetos que perjudiquen la
dindmica en los procesos de aprendizaje y la estética de
la sala.

* Tener un espacio para los utensilios de la merienda con
individuales, platos pequefios, vasos y cucharillas.

* Contar con un espacio para la higiene con un espejo
pequefio, un peine,un bafador para lavarse la cara y una
toalla y las mochilas de higiene dental para su uso diario.

Ideas para utilizar los materiales en los escenarios
de aprendizaje:

* Preséntales a las nifas y los nifios cada uno de los
escenarios de aprendizaje describiendo los materiales y
descubriendo su uso para que jueguen con los mismos.

* Iniciar con pocos materiales para no provocar el desorden
al principio, e ir introduciendo poco a poco variedad de
materiales de acuerdo con los avances y necesidades de
las nifas y nifos.

* Cuando tengas nuevos materiales ve introduciendo
durante el afio, te recomendamos que los presentes en
equipos pequefios y se los muestres para que lo puedan
explorar y descubran qué se puede hacer con ellos.

* Observa como usan los materiales las nifias y nifios y
cambia aquellos que no se estdn utilizando,probablemente
es por qué no los estdn visualizando y requieren nueva
presentacién, o cambio de lugar.

* Repara los materiales que se hayan arruinado y cambia
los que ya no son interesantes para ellos.

* Los materiales pequefios viértelos en recipientes, cajas o
botes, pero asegurate de que las nifias y nifios sepan lo que
hay adentro. Estos recipientes pueden ser transparentes
con tapa o cajas de poca altura sin tapa que permitan
ver lo que hay adentro.

* Coloca en un espacio los materiales que tengan un uso

similar o caracteristicas similares, esto ayudard a las
nifias/os a encontrar los materiales que necesitan y a
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Componentes del

Organizacion de los momentos del dia en el Centro Infantil Familiar Comunitario

Se refiere a la planificacién y organizacién del tiempo que permite a la facilitadora infantil establecer
rutinas de trabajo para la ejecucion de las actividades, asimismo, la organizacién del tiempo que establece
la facilitadora para cada actividad, desarrollando, la nifia y el nifio la capacidad de orientacién en relacién
al horario de las actividades cotidianas. Por ejemplo, el horario de almuerzo, las nifias y nifios relacionan

con el medio dia.

Los espacios felices estan organizados en momentos que permite el desarrollo de las dimensiones del
SER, SABER, HACERY DECIDIR, en los centros infantiles se cuenta con los siguientes momentos:
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Bienvenida

Es importante que puedas llegar 30 minutos antes del inicio
de las actividades, para que te prepares emocionalmente y
te concentres en lo que vas a hacer durante el dia, ademds
de revisar y preparar los materiales y tener ordenada la
sala.Te sugerimos que realices ejercicios de respiracién, con
musica relajada u otra forma que te permita concentrarte
en las actividades que vas a realizar.

Revisa tu planificaciéon del dia.

Debemos recibirles a las nifias y nifos de forma acogedora,
segura, con mucha alegria y gusto.

Edades Materiales desarrollo integral

0 a 1 afios Sonajeros suaves * Lenguagjey
Moviles comunicacién
Alfombras +  Area cognitiva
Colchonetas * Motricidad
Espejo Socioafectiva
Almohadas de gateo
Juguetes de goma o tela
CD, DVD de cuentos y rondas infantiles
Radio
Materiales visomotores (Botellas de pldsticos con papeles de colores
dentro, Canastas con materiales de rosca de diferentes tapas)
Material discriminacién auditiva. (Botellas de pldsticos con semillas
que al sacudir emitan sonidos)
Materiales sensoriales (Pelotas, cubos de tela de diferentes tamarfos,
almohadas de diferentes formas, colores y texturas)

1 a 2 afios Materiales de ensarte (fideos grandes) * Lengudjey
Aros de textura suave comunicacioén
Gradas de esponjas para subir bajar +  Area cognitiva
Juguetes para jalar * Motricidad
Mufiecas/os Socioafectiva
Caijas para encajar
Botellas plasticas de diferentes tamafios
Libros de cartén o tela con imagenes grandes
Libros sensoriales
Cd de cuentos y rondas infantiles
Radio

2 a 3 afios Aros * Lengugjey
Ulasulas comunicacién

Cubos de madera

Ensartes para que se pueda pasar lanas

Figuras geométricas

Cuentas para ensartar

Palitos de maderas de diferentes tamarfios
Botellas pldsticas

Cuentos con imagenes, libros, revistas periédicos
Laminas con dibujos de animales, frutas, de verduras y de materiales
de aseo y otros.

Cd de cuentos y rondas infantiles

Radio

Alfombra de lectura

Instrumentos musicales: triangulo, tambores,

Area cognitiva
Motricidad
Socioafectiva

Genera ambientes agradables, donde los nifios y nifias
puedan conversar y socializar, coloca las mesas de tal
manera que se propicien conversaciones entre los nifios y
nifas.

Los muebles y materiales para la alimentacién deben de
estar limpios y acordes a la edad de los nifios y nifas.

Las nifias y los niflos pequefos disfrutan el lavado de
manos Yy cepillado, por lo que es una gran oportunidad de
promover el desarrollo de este habito.

Se amable y paciente con los nifios y las nifias que van
aprendiendo. Se constante en los tiempos y procedimientos,
recuerde que buenos hdbitos perduran toda la vida.
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Desarrollando habitos de Las nifias y los niflos practican los habitos de higiene,
limpieza como, por ejemplo, lavarse las manos con agua y jabén,
antes y después de las comidas, y cepillarse los dientes con
dentifricos después de todas las comidas y antes de ir a
dormir.

Las nifas y los ninos desarrollan capacidades de autonomia,
habitos de higiene personal y fortalecer las normas de
convivencia como respetar a los demds y compartir
(“recuerda” practicar hdbitos de aseo e higiene antes y
después de las comidas).

Preparacion al momento Serd importante que diariamente realices un circulo de
educativo bienvenida, una vez que ingresaron todos los nifios y nifas,
considera lo siguientes aspectos:

Reune en circulo a todos los nifios y nifas, siéntalos en un
. tapete, almohada o silla, cuida que todos se puedan ver.

' Preguntale sobre lo que hicieron el dia anterior en la tarde
o si es lunes preguntales sobre su fin de semana.

Pasa lista de todos los asistentes de manera participativa,
con el apoyo didactico de la lista pegada en la pared,
propicia a que sean las propias nifias y nifos quienes digan
quien vino y quien no vino.

Habla de la fecha del dia de hoy y preguntales sobre cémo
estd el clima, preguntales si alguien tiene una noticia que
compartir para que la dibujen en el calendario.

Recuérdales sobre el cuadro de lo quessise vale y lo que no se vale.Laminas del convenio de responsabilidades.
Si es inicio de semana preguntales quien va a ser el responsable de alguna tarea.

Menciona la rutina de trabajo y platica lo que verdn el dia de hoy. Este espacio fortalece el lenguaje oral,
cantan, recitan, hacen rimas, trabalenguas, conversan sobre el tiempo, desarrollando momentos libres y
espontdneos, escuchan musicas y sonidos.

[
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C.DIMENSION TEMPORAL:

Esta dimensién refiere a cuando y cémo se utilizan los espacios de aprendizaje comunitario, estd
vinculada a la organizacién del tiempo y a los momentos en que los espacios de aprendizaje
comunitarios van a ser realizados. Por ejemplo: tiempo del cuento, tiempo del recreo, tiempo para el
trabajo individual, para actividades libres y auténomas o al tiempo de actividad planificada y dirigida.
Se debe considerar dentro esta dimension el tiempo con relacion al uso de la actividad, los recursos
necesarios para su desarrollo y los espacios mds adecuados.
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En los Centros Infantiles Comunitarios
Familiares, el recurso tiempo esta organizado
en los “momentos del dia”. La organizacién
del tiempo permite que las nifias y los nifios
adquieran la nocién de tiempo y pueden
establecer diferencias entre una actividad y otra.

Las estrategias de los espacios felices presentan
los siguientes momentos como una propuesta de
organizacién pedagogica integral que le invita a
contar con sus propios momentos de acuerdo a
su contexto, edad de las nifias y los nifios.
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Aprendiendo de acuerdo con
la planificacion de experiencias
de aprendizajes

Se inicia el desarrollo de los contenidos planificados, desde
la prdctica, la teoria, la reflexién y la aplicacién, recuerde
que este Ultimo momento es un espacio donde las nifias y
los niflos concretizan su conocimiento de manera creativa,
auténoma y espontdnea.

Es muy importante integrar proyectos u otras actividades
de acuerdo con las necesidades de las nifas y los nifios,
con la participacién de las familias y la comunidad, como
participacién de las familias en salas abiertas.

Trabajando con material
didactico (Juego)

Es el momento donde las nifias y los nifios tienen completa
libertad para explorar, manipular e inventar sus juegos de
acuerdo con su creatividad e imaginacion.

Permite que las nifias y los nifios fortalezcan su autonomia,
desarrollo personal, social, desarrollo de habilidades de
coordinaciéon y controlen sus movimientos.

La facilitadora infantil observa y apoya el trabajo e
indicandoles que utilicen los materiales de manera correcta.
Cada nifig, nifo luego de trabajar debe guardar en su lugar
los materiales.

Estos materiales provocan que sean las nifias y los nifios
curiosos, investigadores, cooperadores en el cuidado del
uso de los materiales.

Despedida

En este periodo propicia el arreglo personal, la autonomia
y prepararse para ver a sus familiares. Ayudalos a que se
arreglen por si solos y guarden sus materiales personales.

Cantar una cancién de despedida ayuda a dar un buen
cierre y motivarlos a regresar al dia siguiente.

Las nifias y los nifios juntan a las facilitadoras infantiles
dialogan sobre las actividades realizadas y sobre lo que le
gustaria hacer al dia siguiente.

La despedida debe ser especial y debe hacer sentir feliz a
las nifas y los nifios para que tenga el gusto de regresar
al dia siguiente. Puede también incorporar una cancién o
ronda infantil para la despedida.

Las nifias y los nifios necesitan jugar al aire libre, de lo
que ellos quieran, pero siempre vigilados por los adultos.
Pueden aprender deportes o jugar rondas.

Hay que recordar los juegos que son para diversion,
desarrollo del cuerpo y relacionarse bien con los demds,
por lo que se debe orientar para prevenir la violencia,
competencia entre compaferas Yy compaieros y la
discriminacién o rechazo hacia algunos.

Aseo de las nifas, los nifios y facilitadoras(Practica de
habitos de aseo e higiene, antes de las comidas)

Guia para facilitadora

S jnFanci\es

A continuacion, se te presenta una serie de actividades para que puedas escoger al

momento de planificar

ACTIVIDADES DENTRO LOS MOMENTOS DEL DIA EN EL
CENTRO INFANTIL COMUNITARIO

Bienvenida

Guia para facilitadora
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Almuerzo

El descanso

Las nifas y los nifios desarrollan capacidades de autonomia
y habitos de higiene personal.

También se fortalece los valores, como el respeto a los
demds y las normas de convivencia.

Aseo de las nifias, los nifios y facilitadoras (Prdctica de
habitos de aseo e higiene, antes de las comidas)

Respeta el ritmo de cada nifio y nifia.
Se constante en el horario de descanso.
Nunca los dejes solos cuando duermen.

No los obligues a dormir, pero si pide su apoyo para
preparar el ambiente para la siesta (poner musica tranquila,
luz baja, quitarse los zapatos).

Si tienes un grupo de nifias y nifios menores de un afio,
contempla dos descansos de una hora (uno en la mafiana
y otro en la tarde) con nifios de dos afos s6lo contempla
un descanso.

Las nifias y los nifios desarrollan capacidades de autonomia
y habitos de higiene personal.

También se fortalece los valores,como el respeto a los demas
y las normas de convivencia Trabajo de psicomotricidad
como el gateo, equilibrio, juegos sociales.

Aseo de las nifas, los nifios y facilitadoras (Practica de
habitos de aseo e higiene, antes de las comidas)

Merienda

Las nifias y los nifios desarrollan capacidades de autonomia
y hdbitos de higiene personal.

También se fortalece los valores, como el respeto a los
demds y las normas de convivencia el compartir.

Aseo de las nifias, los nifios y facilitadoras (Prdctica de
habitos de aseo e higiene, antes de las comidas)




Desayuno;, merienda y almuerzo
. e

Practic

Prestar un libro para Dar indicaciones
lleverio o casa _J pora la sequridad

Sugerencias para el momento de trabajo con materiales didacticos:

Es una actividad donde la nifia y el nifio deciden qué hacer y dénde jugar, escogiendo materiales de
los diferentes escenarios de aprendizaje. El tiempo aproximado es de 50 a 70 minutos. Las actividades
tienen tres momentos:
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Planear para trabajar en equipo dia a dia logrando la participacion de todos los equipos, de tal
manera que antes de que se termine la semana ya hayas presentado la actividad a todas las nifias y
nifos.

Ten listo el material con anticipacién para no hacer esperar a las nifias y los nifios, aseglrate de que
sea suficiente para que todos trabajen al mismo tiempo.

El juego en equipos se puede realizar en cualquier espacio o
escenario del salén, patio o sala de usos multiples.

El trabajo en equipos es una actividad corta que no debe de
durar mas de 20 minutos. Por lo que representa una actividad
muy puntual que revisa o trabaja de preferencia solo un
aspecto.

Juego Colectivo

Es una actividad donde todo el grupo interviene de acuerdo
con lo que planea la educadora y en el desarrollo de la
actividad se comparte el control con los nifios y las nifias.

Aqui se ubican actividades de musica y movimiento, donde a
través de algun material, (pelota, pafoleta, listones, periddico,
etc.) se coordinan movimientos y se propicia la participacién
de los nifios y las nifias para enriquecer la actividad.

neantiles 65 )
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También puedes ubicar el juego colectivo con actividades de educacién fisica como equilibrio,coordinaciones
diversas (ojo-mano, pies-manos) y juegos con reglas, etc.

En el juego colectivo el material principal es el cuerpo de los nifios y de las nifias. Tiempo aproximado 15
a 20 minutos.

Salimos a jugar al patio

También puedes colocar medias llantas, tablas y bloques de madera para que experimenten movimientos
de equilibrio. Organiza también los materiales en el patio, coloca una caja de mufiecos y otra de pelotas,
pon aros colgados para que los nifios puedan tomarlos.

No te olvides de organizar rondas infantiles y juegos colectivos tradicionales.

La lectura de voz alta

La lectura en voz alta es el momento del dia donde los adultos les leen a todos los nifios y nifias del grupo
un libro.

{Como se realiza una lectura en voz alta?
Reunidos en el salén formando un circulo todo el grupo. Se recuerdan las reglas de la actividad, como

pedir la palabra con la mano levantada. Comienza leyendo el titulo del libro e interroga a las nifias y los
nifios para que hablen acerca de lo que ven en la portada.

Primer momento

Segundo momento

Tercer momento

Reunidos en circulo,
preguntarle a cada
uno: ;Que senalen o
muestren el material
con el que le gustaria
trabajar! ;En dénde
van a jugar? ;Qué van
hacer?

Con grupos mds

Cada nifia o nifio realiza
la actividad que planed,
respetando las reglas
previamente acordadas, la
educadora observa, apoya y se
involucra cuando se requiere.

Si cambian constantemente de
material o actividad, invitalos a
regresar el material en su lugar

Anunciales que ya se
termind la actividad y dales
un tiempo para que ellos
mismos recojan el material.

Vuelve a sentarte en circulo
para que compartan lo que
hicieron, ya sea mostrando
su trabajo o platicando.

grandes, solo y que te digan con que otro Tiempo de duracién de este
preguntales a algunas material va a jugar. 10 minutos mdximos.
nifas/os  al  dia
siguiente, procura | * Antes de que se termine este
preguntarles a otros. momento avisales que solo
quedan 10, 5 o 3 minutos.
Con las nifias/os Tiempo de duracion de este
mds pequeiios soélo entre 30 y 40 minutos.

invitalos a que se
involucren y exploren
los materiales.

Juegos de equipo

Es una actividad que se planea para trabajarla en un equipo integrado entre 5 a 7 participantes, donde
se les presenta un tema de manera activa y participativa, puedes poner atencién a las reacciones y
conductas de cada nifia y nifio.

El tema que se trabaja con el equipo principal debe ser con materiales que los hagan pensar e indagar,
por ejemplo: yogurt con pintura vegetal, presentacion de nuevos materiales en la sala, iniciar nociones
de conteo, resolver problemas, consolidar aprendizajes, etc.

Mientras trabajas con un equipo, los demas deben contar con materiales diversos para que puedan
trabajar solos, por ejemplo, bloques, rompecabezas, pintura, etc.

Organiza al grupo en equipos balanceados,donde existan nifias y nifios, activos y pasivos, extrovertidos
e introvertidos, etc., y de acuerdo concomo trascurra el afio puedes ir modificando y adecuando a
cada equipo.



Se comienza a leer el libro, conforme va
transcurriendo la lectura se recomienda
hacer algunos cuestionamientos a los nifios
y niflas para que se conecten ain mds con la
lectura, por ejemplo:“;Qué creen que le va a
pasar al nifio ahora?”.

Al finalizar se puede realizar una pequeia

reflexién sobre el libro, con preguntas como:

“iComo creen ustedes que se hubieran
sentido si les pasa lo mismo que a Dany?

El libro debe estar de frente a las nifias, niflos
para que puedan observar las ilustraciones
y las letras. El tiempo recomendado para la
lectura en voz alta va de 5 a 10 min.

Guia par

Actividades libres

Es el momento que se tiene para proponer actividades
con propdsitos recredativos que no tengan una estructura
determinada o procedimiento especifico a seguir, donde
se realizan actividades como: jugar algun juego de mesa,
iluminar algun dibujo, jugar libremente con los bloques
o plastilina, jugar con las mufecas, ver algin programa
educativo en television, etc.

La actividad libre se puede hacer dentro del saléon o
fuera de el, no es recreo, ya que generalmente el recreo
es de movimiento vigoroso en el patio, la actividad libre
son actividades mas tranquilas después de la comida que
se puede usar cuando los mds pequefios duermen o en
periodos de espera para preparar la salida.

Son actividades que sugiere la facilitadora a las nifas
y los nifos tomando los materiales de los escenarios,
sin confundir con la estructura de actividades de juego
individual, en la actividad libre, no se realiza un circulo,
no planea verbalmente el nifio, ni se reflexiona sobre
lo trabajado, es una actividad flexible de recreacién y
entretenimiento.

No debe de exceder mds de 30 minutos.
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La responsabilidad por mantener limpios los ambientes en los que nos encontramos y de colaborar
con las tareas que fomentan el bien comun es una participacién activa que hay que desarrollar desde
pequefios

Preguntas que hagan pensar:

Es muy importante que siempre plantees preguntas a las nifias y nifos que los hagan pensar o que les
ayuden a extender su trabajo, por ejemplo: ;De qué manera podrias hacer una torre mds grande de
la que ya hiciste? ;Qué le falta a tu dibujo? ;Tu qué crees que pasaria si le agregamos mas agua?, etc.

Dejarlos que exploren, manipulen y experimenten:

No es necesario que todo el tiempo la facilitadora esté pensando en cémo motivar a nifias y nifos,
la mejor estimulacién se da cuando existen ambientes interesantes para ellos y el adulto permite y
propicia que los explore por si mismo, apéyalos cuando estén de curiosos experimentando algo nuevo,
u observando algo en el patio, permite que manipulen los materiales, los conozca a su manera, o sea
chupdndolos, tocdndolos, viendo su resistencia, etc.

Vinculos con afecto, ternura y goce:

Entodarelacién educativano debemos de olvidar
las manifestaciones de nuestras emociones y
carinos, es importante que escuchemos a nifas
y nifos atendiendo sus necesidades de la forma
mds inmediatamente posible, no neguemos
la ternura que ellos requieren, todo mundo
necesita ser abrazado y apapachado.

Cuando una nifia o un nifio se siente triste un
gran abrazo es muy importante, no temas a que
se acostumbre a ellos, todos los necesitamos y
deberiamos acostumbrarnos a los abrazos y
carifios, lo contrario es lo que afecta. También el
adulto debe de disfrutar sus relaciones que tiene
con nifias y nifos, conectarse a sus emociones y
vivir las actividades.

Limites claros y dialogo

En la relacion con enfoque de derechos no
significa que no existan los limites, al contrario,
estos nos ayudan a tener orden y fomentar la
auto disciplina. Sin embargo, los limites desde
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esta perspectiva deben de ser claros y explicitos,mantenerlos
constantes y ser firmes.

Una vez aclaradas las reglas estas deben ser consensuadas,
deben ser recordadas con tranquilidad cuando alguien
las transgrede y explicadas sin hacer uso arbitrario de la
autoridad. Debemos de tener limites en cuanto al nimero
de nifas y nifios que pueden jugar en cada escenario, en
cuanto al tiempo que dura cada actividad, hay limites para
jugar con ciertos materiales, hay limites de comportamiento
dentro del aula, es decir, de lo que se vale y no se vale hacer,
etc.

{Qué hacer en situaciones especiales?

Hablaremos en este apartado de dos situaciones que se
pueden presentar en los centros infantiles, los conflictos
entre nifias y nifios, los activos y los maltratados.

Es muy comun que, en la actividad diaria en el centro infantil,
los nifios y nifias se peleen por algun material, o porque no
participan en el juego como ellos quieren, la intervencion
cuando existe conflictos entre ellas y ellos es importante,
por ello te sugerimos hacer lo siguiente:

Observar lo que esta pasando

No intervengas a la primera, si no es necesario, a veces los nifios lo pueden resolver entre ellos
mismos sin tu intervencion.

Escuchar a ambos

Cuando intervengas escucha las versiones de cada nifio, no des juicios de valor ni adelantes conjeturas.
Plantear el problema

A partir de lo que escuchaste devuélveles lo que entiendes que estd pasando, es decir, describeles el
problema que tienen.

Pideles soluciones

Busca alternativas con ellos, seguramente tendrdn ideas de como lo pueden solucionar, sino es asi
platéales varias formas de solucionarlo.

Apoyalos en sus decisiones

Propicia que tomen decisiones y apoya a que se cumplan.

Las actividades de encuentro también son importantes, se debe promover conversaciones, resoluciéon
de problemas, cuentos, poesias, adivinanzas, juegos en los espacios libres. Jugar con actividades libres,
el mercado, la tiendita, salud, doctor, enfermera, usar disfraces, para potenciar los movimientos, la
expresion del cuerpo, actividades psicomotrices, ritmicas y de dramatizacion.

Reflexion del dia: Al final del dia retne en circulo con las nifias y
los nifios y propicie que recuerden todo lo que realizaron durante
el dia.

Motivalos a que te digan lo que mds les gusto y lo que no les
gusto, es una manera de evaluar el dia.

D. DIMENSION RELACIONAL:

Esta dimension refiere a que se debe considerar las relaciones
afectivas, la comunicacién asertiva, la empatia, la orientacién en
el aprendizaje y no la instruccién, refiere a las distintas relaciones
que se establecen en el centro infantil, todos estos aspectos deben
permitir que las relaciones entre los nifios, las nifas y la facilitadora
infantil sean dinamicas, afectivas y respetuosas.

Las nifias y niflos adquieren progresivamente conocimientos,
habilidades motrices y mentales, competencias para enfrentar las
situaciones que les toca vivir y resolver, asi como una comprensién
cada vez mds compleja de su mundo, debemos ayudarlos a través
de estrategias que apoyen la evolucion de sus facultades, sin
afectar sus derechos.A continuacion, te presentamos 5 estrategias:

Propiciar la participacion activa

La participacién inicia desde escuchar y la opinién de los nifios,
incluyendo a los mds pequefios, saber por qué estdn protestando,
qué es lo que nos quieren decir con sus llantos, por qué se
preocupan de algo, es muy importante.

Otros momentos de participacion real se propician ddndoles
oportunidades para que elijan y tomen decisiones, por ejemplo:
que escojan sus materiales de juego, la cantidad de alimento, la
forma en que hacen sus dibujos, con quién quieren jugar, qué libro
quieren mirar.

Es importante utilizar todos los momentos posibles de situaciones
cotidianas que permitan ir fomentando su autonomia de pensar y
de actuar.También es importante que participen en actividades que
tiene que ver con el bienestar fisico y de la salud que se realizan en
el centro infantil, por pequefias que sean al principio, por ejemplo,
como colocar los cubiertos en la mesa, volver a poner los juguetes
en su lugar, limpiar cuando tiran algo, etc.



Centros de

ORGANIZACION DE LAS MADRES Y PADRES DE FAMILIA

El desarrollo integral de una nifia o nifio no es responsabilidad solo de la facilitadora, en ella estdn
involucradas mds personas.

La primera responsable del buen crecimiento y desarrollo de las nifias y nifios es la familia, por ello la
facilitadora debe tener una muy buena interrelacion.

Es importante mantener una constante comunicacién y buena relacién entre la facilitadora y maestras,
maestros de la Unidad educativa del lugar, asi como con los responsables de los centros de salud.

Se debe mantener una comunicacién constante con la directiva de las madres, padres de familia los
representantes de la OTBs y directivas cercanas al lugar de atencién para que incorporen en sus
planes de trabajo acciones en beneficio de las facilitadoras o desarrollo exitoso de nifias y nifios de
la comunidad.

Aproveche cualquier ayuda que instituciones y personas quieran ofrecer para las nifias y nifios que
educa, siempre y cuando comparta los mismos objetivos y valores que el centro infantil posee y sea
reportado a la mesa directiva de madres, padres, Municipio y SEDEGES- UAINA para su aprobacién

Recuerde:

Cuando se atiende a nifas y nifios en un centro es
importante que se forme la directiva que apoye y
trabaje a favor de las necesidades que se presenten.
Puede tener un plan sencillo escrito en un cuaderno
para que sirva de guia en las actividades que hara a

beneficio de las nifias y nifos.
Hay que ver, leer o estar
escuchando noticias sobre lo
que estd ocurriendo con las

nifias y nifios, asi como de

las oportunidades para
gestionar en favor de
ellas y ellos.

Salud

Lideres

comunitarios '

OTBs, Juntas
vecinales
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La directiva de madres y padres de familia o comités de madres y padres de familia apoyardn en
las tareas de los Centros Infantiles, de acuerdo con las necesidades que se presenten, se sugieren las

siguientes comisiones:

Finanzas

Recaba las cuotas mensuales y propone eventos
para conseguir recursos.

Alimentacion

Son los encargados de comprar los viveres y
despensa o de apoyar en la organizacién de
las madres y padres para que apoyen en la
elaboracion del pan.

Limpieza

Apoyan diariamente en el arreglo e higiene
del Centro o coordinan con toda las madres y
padres en el arreglo general del centro una o dos
veces al afio.

Educacion
En caso de que falte una facilitadora la sustituyen

apoyando al centro cuando realizan una salida a
la comunidad.

Guia para facilit

Las comisiones no son fijas, se pueden crear
algunas temporalmente de acuerdo con las
necesidades, realizando una rotacién anual entre
todos los miembros en el transcurso del afo.

Proteccion

Son encargados que se implemente planes de
convivencia

A continuacién, presentamos cinco estrategias
que ayudardn a propiciar una mayor vinculacién
entre el hogar y el Centro Infantil:

neiles



Ven a mi Centro Infantil Celebrar los buenos resultados o eventos especiales

como el dia de la nifia y el nifio, el dia de la familia,
Invita a un familiar a compartir una actividad que deseen realizar con las nifias y nifios o platicar
con ellos acerca de lo que hacen en su trabajo, asi como de los implementos o herramientas que
utiliza para su practica, por ejemplo, una abuelita que desea participar con la narracién de un cuento,
historia, leyenda, experiencias infantiles a las nifias y nifios, otra actividad puede ser que asista un
papa carpintero, doctor, una mamd secretaria, etc.

entre otros.

Organizar reuniones con las madres, padres de
De igual forma se puede invitar a vecinos que tengan una tienda o presten un Servicio a la Comunidad
(como representante de la OTB, funcionario de la comuna o defensoria) para que compartan con
las niflas y nifos su labor, a fin de que conozcan de diferentes oficios como: vendedor de periédico,
panadero, tendero, barrendero, albaiil, cocinera, etc. Juntos planeardn una pldtica con las nifias y nifos
acerca de lo que realizan en su trabajo, asi como de los implementos que utilizan y sus experiencias

familia y mantenga informados de lo que ocurre
en el Centro Infantil o sobre los avances que

tienen las nifias y nifios.

Apoyo a mi Centro Infantil

Invita a las familias y a la comunidad a
participar en todas aquellas, actividades
que tengan por objetivo mejorar las
condiciones del centro Infantil, como, por
ejemplo:Jornadas de limpieza,elaboracién
de materiales diddcticos, decorados y
pintar paredes, etc.

Espacios de reflexion familiar

Es importante que se ofrezcan talleres
sobre temas relacionados con la educacién
de las nifias y nifios, en los que se aborden
contenidos que ayuden a mejorar las
relaciones con las nifias y nifias como,
por ejemplo: ;Cémo aprenden las nifias,
los niflos pequefios?, Los derechos de la
infancia, ;Qué hacer con los berrinches?,
control de esfinteres, etc., los talleres
podrian ser impartidos por las propias
facilitadoras, personal de la Defensoria o
especialistas externos.

o~

Invite a las familias a elabora materiales y llevar

objetos para sus nifias y nifios que ayudara a su

aprendizaje como, por ejemplo; cajitas, trozo de

madera, envases vacios, revistas, disfraces y otros.

La clase abierta para la familia
La clase abierta consiste en que los padres de familia asisten a los centros Infantil para observar a su

hijo/a en un dia de actividades cotidianas. Para realizarlo debes de organizar las visitas de las mamas
y papds, de tal manera que cada dia de la semana un pequefo grupo este presente.
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La clase abierta se puede organizar en tres momentos, en el primero los padres de familia observan la
actividad, en un segundo momento interactian brevemente con los nifios y nifias y en tercer momento
con la responsable del centro o la propia facilitadora y juntos conversan sobre lo que observaron
y realizaron, enfatizando la importancia de la participacion infantil, y los ambientes ordenados con
reglas claras.

Convivencia familiar

Otra oportunidad para fomentar las relaciones positivas con las familias del Centro Infantil es salir un
sdbado o domingo por la mafiana a algun parque, municipio o lugar de interés, en donde cada familia
lleva alguna comida para compartir y se organizan juegos colectivos.

IDEAS PARA LA COMUNICACION CON LAS FAMILIAS
Te proponemos 5 acciones puntuales para fomentar la comunicacién con padres de familia:
Cuaderno “Registro Interactivo”

Para establecer un canal permanente de comunicacién entre
los padres de familia y el centro infantil, el cuaderno del registro
interactivo es muy util, consiste en anotar en un cuaderno individual
de cada nifia y nifo un mensaje a los padres de familia, y ellos a su
vez tendrdn la oportunidad de mandar preguntas o comentarios a
la facilitadora, quien contestard cada una de ellas, de esta manera
se permite mantener una estrecha comunicacién con cada una de
las mamas y papds.

Es importante saber que cada mes deben de enviarse mensajes
individuales de las nifias y nifos, pero si es bueno que por lo menos
una vez al mes, se envie un mensaje cada familia, haciendo referencia
a su hija o hijo,y cuando la mama o el papd realicen una pregunta
tratar de contestarle lo mds pronto posible.

Informe del desarrollo de las nifias y nifios

Se recomienda darle dos veces al aio un informe breve por escrito sobre los logros y avances que
ha tenido su hijo o hija en la Estancia Infantil, mencionado anécdotas de lo que hace en los diferentes
escenarios de juego, dichas anécdotas pueden ser recolectadas durante un semestre anotando lo mas
relevante de sus actividades.

Reuniones Individuales

Cuando se presente una situacion especial con alguna nifia o nifio, se recomienda planear con los
padres de familia una reunién individual para tratar el tema de manera particular y darle el tiempo
y atencidn que se merece, evita hablar situaciones importantes en la puerta del Centro Infantil y con
prisa, es mejor darse su tiempo y espacio para platicar tranquilamente.

De manera general la planificacién implica la organizacién sistemdtica de tareas y acciones para
alcanzar un objetivo o meta, en este dmbito, planificar el trabajo de aula consiste en encontrar la
mejor manera de organizar paso a paso para alcanzar los aprendizajes esperados en los tiempos
establecidos. La planificacion requiere que la facilitadora infantil elija la secuencia de actividades mas
adecuada para que todas las nifias y nifios avancen en sus aprendizajes:

. Es un proceso.

. Implica precisar qué queremos lograr y cémo lo lograremos.

. Supone un recorrido para llegar a un fin.

. Parte de la idea de prever y organizar para realizar una accién con éptimos resultados.
. Implica tomar decisiones.

La planificacién educativa es una excelente herramienta de
trabajo que ayuda a evitar la improvisacién innecesaria; la
organizacién del paso a paso, implica la distribucion de las
actividades durante la clase, que a su vez se estructura en
distintos momentos que se van articulando entre si.

La estructura de la clase es muy importante y debe estar
presente en todas las planificaciones, puesto que asegura el
logro de las metas de aprendizaje en distintos momentos o
instancias.

La planificacién proporciona cuatro momentos que influyen
y logran cambios en las nifias y nifios, éstos son:

es el primer momento donde debemos
motivar con objetos reales, contactando con la realidad,
tomando en cuenta sus experiencias o realizando
experimentos.

momento donde después de observar,
manipular y dialogar logran conocimientos nuevos.
es cuando reflexionan sobre los conocimientos
nuevos.
es el momento en el que las nifias y nifios pueden modificar, alterar o cambiar sus
conocimientos y la realidad.

Por lo tanto, la planificacién es la organizacion previa de las actividades que se realizan diariamente
dentro y fuera del aula, nos permite observar los avances individuales las nifias y nifios a medida que
vamos trabajando las diferentes actividades dentro de los espacios felices.

La planificacién nos permite realizar un trabajo ordenado y de proceso sin la necesidad de realizar
improvisaciones para una formacién integral de calidad y adecuada a las necesidades, intereses y
curiosidades de las nifias y nifios y, de acuerdo a las expectativas de la comunidad.



La planificaciéon responde a las siguientes preguntas:

;Qué? Son los contenidos seleccionados, que pueden ser conceptuales, procedimentales y

actitudinales.

;Cémo! Es la forma de como se lleva a cabo el proceso siguiendo paso a paso el trabajo
que se debe realizar.

{Cudnto ' . .

tiempo? Cantidad de horas en que se aplica en el momento educativo.

¢{Con que Recursos diddcticos, materiales, apuntes, entre otros.

ensefar!?

¢{Para qué? = Objetivos y aprendizajes esperados; se refieren a los aprendizajes que se espera

/Evaluaciéon = que las nifias y nifos alcance.

Te invitames realizar tu
planificacién con las siguientes
sugerencids de estrategias que
encontraris d continudcién

Las propuestas y sugerencias que encontrards
a continuacién tienen como objetivo comun:

* Contribuir a la formacion integral de
espacios  familiares, comunitarios e
institucionales con equidad y justicia
social donde se generen experiencias de
interrelacion y crianza afectiva, en el marco
del ejercicio y respeto de los derechos y la
convivencia arménica con la naturaleza.

Reuniones grupales

Estas reuniones tienen la finalidad de informar a los padres y madres de familia, sobre situaciones
importantes que ocurren en el Centro Infantil y eventos que se llevardn a cabo, se recomienda que se
consense con los padres de familia los horarios y dias que pueden asistir procurando que no sean muy
frecuentes, y cuando se realicen sean cortas, ordenadas y dindmicas para motivar a que los padres
vuelvan asistir en posteriores reuniones.

Periodico mural

El periédico mural debe de tener dos funciones principales, la primera, dar a conocer algunas fechas
importantes que se celebran o conmemoran en nuestro pais, como, el dia de la patria, el dia de
muertos, el dia de la bandera, entre otros, y la segunda es mantener una comunicacién acerca de los
acontecimientos, dudas y sugerencias que surgen por parte de toda la comunidad del Centros Infantil
Comunitario.

Por ejemplo; el periédico se puede dividir en varias secciones, una seccién podrian ser los cumpleafios
del mes, otra seccién de avisos, otra en donde las madres, padres preguntan y se les responde y otra
seccion de sugerencias y recomendaciones.

Es importante saber que todo trabajo
debe ser planificado para poder respaldar
nuestro trabajo diario en la sala, por esa
razén ahora proponemos planificaciones
que pueden o no utilizar ya que la intenciéon
no es imponer, sino simplemente dar un
ejemplo a seguir.




A
M

T
7"
el

SVaVv1IS NOD SV13iniv.l

*appJpnb D OARNA s A
‘044312 sD] 0.qD sp) ‘4w pd b obuod sp)
‘sDllUDW SIW 0DDS
*appJpnb D oAPNA spj fA
‘044312 sD) 0.qD s ‘4ppn|ps b obuod sb)
‘SDJIUDW SIW 02D§
JppJapnb b oAjeNA sp) A
‘0JJ312 sp) 0.qgp sbj ‘upJib b obuod sb)
‘SDJIUDW S|W OdDS
*JopJonb D oAjaNA sp) A
0JJ312 SD) 04qgD sD)] “Up)ipq D obuod sp)
SDJIUDW S|W OdDS

“Z)pw 3p spywo)od
owod ofi p>oq p) uod f
isssiymp! obpy zjupu b) UOD
‘Op0o3 0dA 0] sofo siw uoD)
“J194 A Jswod pand
‘D20q pun obua) ugiIquy A
‘ziupu f solo obusy
‘D}IPUOP3J DJIDD |W UJ

SV.LINVW SIW ODVS Oodd3aNd 13

SITILNVINI SVANOY

‘sauabpuw sp) uba) anb papd ojuand un psaw p) 3p up(l)d anb soulu o spbulu sb) D SOWDIIDIOS
"DS9W D) 9.4qOS D|ND |9p DISI0]|GIq D] SP SOIUIND SIIUBIDYP SOWDIO|OD ‘UQIIDNUNRUOD Y

*JD3UOd
D USAJSNA O] O mU_Bu_n_OUwL O] opupnd A oguand |° OpuUDID|aJ DA 3S anb DPIpaW D SaUOI39D3J SNS D UOIDU3ID SOWD]ISa4d

‘Ip4oduod ugisaudxa f soyseb us souopuphodp ‘sauoIDOWS SDSISAIP DINIJJ)
D] US opuanIwsD.) ‘s3fbuos.ad SO) UOD OpJaNID S ZOA SP SOUO] SIIUSIYP OPUDZI|IIN OIUSND |9 SOWST

{03UaNd un s3 anb uaaud anb uod? ‘;o3uand un puas? ‘jso 03X ap odn anY? (o03usnd |19 pPJISINW
95) ;0IXd1 9159 J93) D SOWDA 9nb DUDY? (0)NIN |3 DJPUSS 35) jInbp 921p anb sepaisn ussud 9nQ!?
:sowpjunbaud f ojnn 19 sowp)puss ‘oban)

{IsD upsuad 9opy s9) 9nb? ‘;0zpunpb 19 f Jopuod 19 sobjwaus o sobjwp uog?

¢{OpuaIPDY UPISa anb usa.d INYD?

;uabpwi DISS US SOWDAISSQO SaURIND ?

:3juaInbis 0] sownjunbaud

‘usbowi b] opup)puag ‘usabbwi pbun opp) |p sowbbad f ocjusnd jap ojnI |3 ojpabos)pd UN UB sOWIqLIISD ‘093] Bp SAWY -
"0ID}2. ouanbad un sjUsWDIURID UDYDINISD DDA OJN2UID OIpaW un ud sopowod upbuod as anb souiu fi spulu D sOWDIIAU|

OZVNITIVO 113 A YOANOD 13d AV.LSIWYV 3Aa VIIOLSIH V1



sojusanDd

JopDDUD|
sauabpwil uod piasSDD
DDI)1IOD D.IDZI]
spuqpjod

uod sp3alup|
‘sausbpwi uod ogn>H

'so])2qpd
‘DuD3sad ‘spled
‘spfado ‘Dd0oq
‘ziupu ‘sonllQ
SOpD)|I13J S2.433 |

"ojusand
19p seusbpuwil
SD] uod spb1alup]

olusnD

ionb uoy?

olnqip
]1° @quiaseg

sojalqo
oDUId dAJIS
anb pupd ac0uo0D)

spJa(n sp)
uod 12dpd pyI0D)

aid ojos
un ua pund ag

"SOUIU SO.30 UOD
soban( s3updwor

UuoIPDNIDAT

afpnbus)
fi uopIpny

a[bnbus)
R uonipny

puly
PDPIRLIO

DSaNJD
POPILIOL

Joos fi
|puosJad

D3y

"DJN1IIJ)
uoJalp anb sprioIslYy sb) ayanass ojndJp ug sauabpuw s opuainbis
‘DYda.49p D DpJaInbz| 9p sojusnd so) uba) soulu fi spbulu anb pupd
D|DS D] Sp D33301|qIq D] 9P OLIDUSISS |D SOIUSND SAIUR.ISJIP DIO)OD 3

¢Mis 9nb puDy? | O,, ... SS|DOA SD] dudN ‘UQIAY :o)dws(]
‘033[qo |9 aAdis anb pupd upddxs oban ‘DIvlUD) D) US DIgD)DC
D] auan anb soPooA sp) upuopusw A ubALeSqoO sOIUSID SOpOL
OQnd | DIOA 3 "SDPDJOQD|d SD3ID[ID] SD) US SODIOA SD| JDIIIUSP!
9 spuqpjpd SDASNU SI9S J9D0UOD D SOWDA Ognd Un ap DPNfAD D) U0

‘sp.aqp|pd SD) 3p SIDJ0OA sp) fi DD
D] 9p s91upd SD) USJOUODS. SOUIU SO] PDPIAIDD DISd UDIN 94931
ns D aiquwiou un upd0jod A pupd D) ap sa1ipd sp) upbad A uplnqip
soulu A spulu Spuop ‘s91qDDIB. SIDLISIDW UOD S3JS3J) SOWDIOGD|]

"OJUSND |3P SS)DWIUD SO) 9P SJqUIOU
SO] UDJDUOIDUSW .DUIWLIS) DJDJ 'USbDW| D] UOD OARDAJD OJUSND
un up.pipjed i 0303 s9) anb usbpwi D) JsA pupd DIB[IDY D) DIBNA
D] up.pp ‘a1d ojos ua opupdyps fi osid 1 us _ozpuypb |3 A Jopuo)
9p PDISIWD 9P DLIOISIY D, s3fbuos.iad so) ap sauabpwil UDIDI0J0d 35

"0}4DIUOD
D JaAJoA uppand souiu soj oban) anb pupd ss|piodiod ssuoisaadxa
fi soiseb us souopupfodp ‘ssuoiDOWS SDSJISAIP OPUSINIWISD.AY
fi sslbuossad so] D OpJaNID Sp ZOA Sp SOUO) SIIUSIBYP UOD
.ozoulpb )3 i Jopuoy) |op pPLISIWD Sp DIIOISIY DT, OIUSND | :SOWDT

T
SANYIIA

r
SaAaNr

/A
SITODONMAIW

T
SALYVIAN

T
SaNNT

(opupnd A
odwan oyupn)?

SVHaV1Vd SOWIANIUdV

©3nO

"DPIA 9p 0333f0ud ns JinJIsuod ubywLid 3] anb s3sDQ SD) JDIUSS DDA ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SAIOJDA fi SSPMIIID UOD |DJININD PDPHRUSPI D] OPURIIR)DIIOS ‘UoPDAPRJIDd Ai uoPDJIO|dXD
uopDuBWIIRdXa ap sepppiuniiodo opubpuliq ‘souiu soj fi sbulu sp) ap sponsinbuy) A sepnIIdss ‘spARIUBOD ‘SDARDJDOIOS ‘sad1ROWOdIsd SOPDPIPDADI Sp 0)|0.IDSIP |9 SOWBAOWO.I]

‘Ipab33ul ojjo.upsap ns us sapppiuniiodo ap popipnbi ) upznupJDb DI ‘s:ruUBURIEd UBWDINND UQII0Id A UOIDINPS ‘UCIdLIINU ‘pPNIDS D) Sp OPDPIND |D SOPDUOIDD|A.
spwa) ud spdiboipip fi spAnpdidRUDd sDI6RID.IISE MUDIPaW ‘sDUDIAOG O.4yD fi sB)DININDISIUI sOpDPIUNWOd fi soulsadwpd olbulblio pusbipul sojgand A ssuoDU SD) D UQID)BI UD
SDI)IWD} SD] US soulu soj fi sbulu sb) ap uoRDZDPIPOS fi UoIPIa10.4d ‘OpPDPIND ‘UQIPUSID 3P $3)DJINYND SDONODId SD) Sp DONRIDUD fi DIRLID UQIPDIOIDA fAi UOPDIBdNIBI D) SOWRI3)DIIO

DNy :DIDS

spqpjis
uod sp1slun|

OIpDy

s019[qo sosJaAI(q
sauabpuwi
uod opon(

S9)DWIUD
9p SDUIWD

Jodod
9P SOUDIAI} sOINy

onb uoy?

SDQD)IS SDW
O sa.1 DIPUNUO.Y
albnbug)

A uonipny

odusnd ns
ap sa14pd D)DURS

9JUSWIDIIDIUN|OA
so3a(qo puIpby

SERIVENCTTo)
SOpIUOS Sbw
0 # DIdUNUOIY

D3IDN)

UoIdDN|DAT

alonbug)
fi uopipny

alonbug)
fi uopIpny

puly
PDPIDLIOLY

DSanJo0)
PopILIOL

Joos A
|puos.Iad

DALY

‘(sono h
ol-au-0> fi 03-pb ‘oui-ad ‘D3-DA ‘Ds-DD) saupIjIWD) UDSS 3) anb spgpjis
saf) ‘sop ap sp.qojpd Jppunuodd D soulu A spbulu D sowD)NWAST

‘sojusiwiaow pbuay anb fi odusnd
9P s@14pd sp) 4sd0u0d DYWL anb JuUDUl DPUOI DUN sowDpJpdad

*0129.1102
94qUIOU |3 DD ZOA US DuoPUAW o) fi onps anb 033[qo |9 UDIUDAS)
pJanbly pun 3)ps anb pppd ‘OpDP |2 OpuDZIIN SOIB[qO SOWIDOUOIDY

'S00

{DODA D] 92Dy Opluos and?
joJ4uad | 20Dy opiuos and?
{0Ipb |3 95Dy opiuos and?
:0jdwi(3

SOpIUOS sajuaJ3yp Jppunuodd D soulu A SDUIU D SsOWDNWIIST

"SOIND SO| AP $3.40)0d SO USqLIPSSP fi oINY.. ubPUNUOJd souu
SO] D ojun[ ‘DIdW D] D JpH3)) DISDY ‘CIND |3 spJ3 opupaIpb |9 U
opuainbis saJ0)jod ap j9dpd ap oyssy oInp un Jupjdos D soupzaidwiy

/A
SANYIIA

I
SaAaNf

I
SITODNMIIW

A
SALYVIN

/A
SANNT

iopuopnd A
odwiap ojupny?

oAldIqO

SVHEV1IVd SOWIANIUdV

"DPIA 9p 0333f0.d ns JinJ3suod ubywLId 3] anb s3sDQ SD) JDIUSS DDA ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SAIO|DA fi SSPMIIID UOD |DININD PDPHRUSPI D] OPURIRR)DIIOS ‘UoPDAPRJIDd Ai ugPDJIO|dXD
uopDUBWIIddXa ap sepppiuniiodo opubpuliq ‘soulu soj fi sbulu sp) ap sponsinbul) A sepnIIdss ‘spARIUBOD ‘SDARNDJDOIOS ‘sadlnOWodIsd SOPDPIPDADI Sp 0)|0JIDSIP |9 SOWBAOWO.I]

‘Ipab33ul ojjoupsap ns us sapppiuniiodo ap popipnbi ) upznubUpb DI ‘saruUBUNIEd SUBWDINND UQII0Id A UOIDINPS ‘UOIdLIINU ‘pPNIDS D) P OPDPIND |D SOPDUOIdD|A.
spwa) ud spdiboipip fi spAnpdidRUDd sDI6RID.IISE UDIPSW ‘sDUDIAOG O4yD fi sB)DININDIS3UI sapDPIUNWOd fi soulsadwpd olpulblio pusbipul sojgand A ssuoDU SD) D UQID)BI UD
SDI)IWD} SD] US soulu soj fi sbulu sb) ap uoRDZIDPIPOS fi UoPIa10.4d ‘OpDPIND ‘UQIPUID 3P S3)DJNYND SDONDD.Id SD) Sp DONRYDUD fi DIRLID UQIDIOIDA Ai UQPDJIBANIBI D] SOWRI3)DIIO

pun) :p|pg

?

oA3dIqo



(SDJ4MIX3) © D31 UB J3S USGDP SO.qI| SOT) “DISI0I|qIq D) SP OLIDUISD
]2 U3 JUDISS USGSP SO.QI) SP SSUOIIINIISUOD SD) SDPO| “0.qI NS Sp
DLIO3SIY D] OUlU O DUIU Ns D ojun| Jp3D|3J DJIDd DJDS D) D JNISISD 3GIP
Jopopind o pdod ‘Dpwpw D) sDPOI DWDIBOUOJID UN D OpJINID 9

sono fA solalqo ‘so.30 fi :3usIqUID
s013lqo op spJnbly  « 0dUID D DIqUION| OlpaW ‘SOPIJO ‘S9YDWIUD :OWOD PDPIUNWOD D] US DJIUSNDUD IS
opinby nyn . sppualIRdxd a[bnbus) | anb sauodD o so3alqo ap Jas spand |pLIosuss 0.q)) ]9p OpIUSIUOD 1D /]
D3| . JDJUOd 9p DIDJ] | A uopPIPNY | _DIjIWD) US 0| JoWLIJ |3,. UDID])3J OUIU O DUIU NS D ojun| SpIjiWD} SO SANYAIA
saJoqps
$31US.I9)Ip UOD sppuslIRdXxd albnbug) ‘(o14bD @3)np ‘OpD)DS) s9U0QDS SO JDIdUSIHP DI PDPIUNWOD /]
SDPIWOD O SDIN{ Jpjuod ap papd] | fi uopipny | D) us fipy anb sppIWOD sD) 9p s240QDS SAIUBIBYP SO| SOWDIUSSIIY SIAINe
‘DIIOISIY ‘spanbyy
D] D Op.JaNdD soqgnd ap sanbojq uod poppiunwod D) 3p sIPWIUD O so3d[qo usfinusuod
op pppIUNWOD SDW O OdU puly | oban ‘spujwp) uod oppfiodp Jss uspand f plIOISIY S3UDSAILIUI DUN /]
D] op SDUIWDT 9P 34403 9dDH | PDPPIIO} | JpJupu ppand anb papd puoz b) 330uU0d anb puossad pun D sOWDIAU] SITODYIIW

‘0Z13nysd ns Jod apnpjdp odnub 19 opo] ‘oubw DJIO D) US OBU)
pJod o33[qo os30 anbsnq anb apid oban) A oupw pun us pbusy

AVAINNWWOD V1 OAN3IIDOONOD

0sl) ‘aADNS o) anb fi 039[qo un 03903 Jo UOD 0}OS UDIsNG DIIAUI Bs obanT ‘so3vlqo
042dsp :sDIMxa) oupw sO] ap sauquiou so) sownadau fi piuoq finw plpd pun D UDJDSB.IBUI
SeuI4P DpDD U 033[qo DSaNJD) | anb sDUNIX3) SSIUSIBYP UOD souBWID sounbjp Sp sDJNIOAUD /]
op sowlqO . un ausansoS | PDPILIOL| | ‘sbloy ‘seuo)) ‘spipald Owod PDPIUNWOD Sp SOIB[JO SOWD.ISOLA SILUVIN
‘soulu soj ubpuodsa. anb pupd spjjpuas spyunba.d sowsdpy oban
"'OpDJOQD)d UOIND) 'so.30 i 33usIquID ojpaw
oNMID3 . spJqojpd sa.n |pPos fi | ]2 opupbpIND),, ¢ SOMUPNGD SO] D OPUDPIND),, ‘ Soulu so] ap DL /]
SoUY] . 9p s9sD.y DS |DUOSJIS4 | D7, :OWOD PDPIUNWOD D] Sp DLIOISIY DUN S3J3)f3 UOD SOWDID|RY SaNN1
onb uoy? uoIDN|DAT D3ty iowo? o Q”MM_“N_““M_._Uw ond?

“DPIA 3p 0329f0ud ns Jinuasuod ubywd 3) anb saspq sp) JDJUSS DJDA ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SBIO)DA fi SSPMIIOD UOD |DJNYND PDPRUSPI D) OPUBIPR)DIIOS ‘UoPDAPRID Ai uoPDJIO)dXS
uopDIUBWIIadXa ap sepppiuniiodo opuppuliq ‘soulu soj fi spuiu sp) ap spansinbuy fi sajpnIIdsa ‘SDARIUBOD ‘SDARDBDOIDOS ‘sad1130WOdIsd SOPDPIPDADD 3P O)|0.IDSIP |2 SOWSAOWO.IY

“Ipa633u] O)j0JUDSIP NS U sapppiuniiodo ap popjpnbi b) JpzpupJDH DIDd ‘s3UBUNISd SIUBWIDININD UOIPI30.d fi UOIDDINPS ‘UOIDLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|R.
spwia} ud spdibopip A spAnpdidRIDd sDIBaID.IISE S3UDIPaW ‘SDUDIAIIOG o4 fi saDIMNdJa3UI sSpDPIUNWOD fi souisadwpd oripuiblio buabipul sojgand f sauoidbU sb) D UQIPDJAI UD
SDIIWD} SD) Ud soulu soj fi sbulu spj Sp UQIPDZIDPIdOS fi UQIPI30.d ‘OpPDPIND ‘UGIDUSID BP SI|DININD SDIRIDIA SD) Sp DIRYDUD fi DIRLID UGIPDIOIDA fi UGIdDIANIAU D) SOWI|DIIO

pund :p|pg oAnslqo

‘sopl4anb sauas £ so3jwe sns uod JnJedwod eaed seuqefed
sg| A s03s93 UOD UBDIUNWOD 3S SeUlU A SOUlU soydonw A sojudlwiAoW
SO| UOD UuBdIUNWOD 3s so||@ anb uages sopol eJoyy ‘oleqe soyusnw
Aey Is uaqes eaed Jopuod |9 oSiwe ns e eqliJe ey OpueJiw ozeul|es [e
A |0s |9 auod s apuop eidey ‘ofeqe BIdBY OPUEIW JOPUOD [B UA dudwalg

‘PEISIWIE BUISINU SOWEIGD|ID A sownuedwod sy “esiAe
aw £ eauaNdUD ozeul|[ed [ SIDIA B ‘OSIAE 3| A BpIWOD oJdwiid oajuandud
OA s929A Y ‘Jowod anb sowedsnq sojun| A sowedunwod sou of A
ozeul|[eg |9 OJIWE |W d.IqWeYy SOWSU) Opuend :olIp s3] JOpUod |9 saduocIu]
‘sodjwe sopued3 uesa anb uouslIgnIsag ‘soaun| OpudIWOd JOPUOD
[e A ozeul|[e8 [e uoJ3IA ‘esd.duos UBJS BUN UOUBAS|| S SOPO] ‘UO.IBIIUODUD
o| opuenD) -ozeul|[ed [ Jedsnq B JI UOJIIPIDAP ‘Dnb uousnndsip oue|

*JOpUOD |3 OWOD OsowLdY J3s aJainb anbuod equiie edey eajw ozeu|ed
[ ‘ON :ueIDSp saJol se| A “eJed30| O] A JOPUOD |9 OWOD OJfe UB) JBJOA
aJainb anbuod equiue eidey BJalW ozeul|ed |9 ‘ON :eap euendl epides e

"JOPUOD |9 owod osoJapod A apueid uas auainb anbuod equiie epey eaiw
ozeu||[eg |3 :e1>ap eIn3se uaiduas e "eqliie eidey d4dwals eqe.iw ozeu|es
[@ onb uod ueqeiundsud as uelAA Jje anb sejueid A sajewiue so| sopo |

“eqIlJJe BIDBY OpUBJIW BgEISD
audwsais A eqeraodwi 9] ou |9 & oJad ‘ozeul||eS |op O3iwe eoeY S dIp.U 0Sd
Jod ‘oue.aixd eI anb ueqesuad sopo) ‘eplianb Anw aAe un eid o “eanIjE
eleq & audwsais ‘OpuBjOA BPIWIOD NS BGEISNq A OIBJO USNQ BIUSY ‘SOIJaNW
sa[ewjue opuedsng A Ojos eqeisd aJdwals ‘Jddn B| UD BIAIA ozeul|ed |3

‘osowlay £ 9349ny ‘Opue.s B3
"Sopo} & ofeqe eloey BqRJIW |y SPSSP SEIM|E SB| US OPUER|OA BqEISS dudwals
‘19A Blpod 9| 9s s929A sedod A sojje saJuedn| ua sofs] Anw BIAIA JOpUOD |J

OZVNITIVO 113 A YOANOD 13d AV1SIWYV 3d VIHO1SIH V1, OLV13Y



‘uoisa.dxa ap ppiJiaqi) b D OYd343p |2 opupdnRdD.d ‘DIud) Ai PpIdDU
DJSUDW 3p 0dJand |2 opol Jarow sowpabo) Isp 39 ‘spuuaid sD) ‘sozp.q SO| ‘DZaGDI D) SOWSAOW SSUOIIN.IASUI DP DJIOPDII|IOD) D) ‘0dUand 19 OPOl UOD SOWSAOW SOU SOIUI)
fi sopidpJ sownis uanbis paoppIIPD4 D) 9Nb DaISNW D) D OpJSNOD Bp 3)ID] |2 DZIDAJ 343313 NS UOD OUIU DPDD ‘SDJPOJAW SAIURIRYIP Sp sowdld soj Jinbas b upbnl sowspod oban
*339 ‘;DSDJ NS US 30DY SIPDPIAIID
anb ;9opYy anb suqwipy susi OpUDND ‘Ui USSP SPUOP D DULIBJUS S OPUDND ‘UBISISD DINISd 9nb D ‘sauppd sns uos sauInb? ‘EIdPDU SPUOP DIUSND SO/SD)}S Sp DUN DPDY) «
‘(p20q ‘z1upu ‘spupisad ‘spupisad ‘solo) 249313 |9p DJIDD D) 3p sa1upd sp) upbad fi ublnqip soulu fi spulN| «
'S9.33f3 SO] SOWDIOQD)S SOPD|I13. SI)DIISIDW UOD) »

Say¥aLllL

*sDJD)DA SDYDONW JUDIO)OD UDIAD 3GIP 3 »

‘DSDJ Ud DZNAN 3s ou anb o spfsiA spdou ap spje) UpUOIDIB0D .
pdp3 D) U3 DIUBIdW] DJIIB) US OJM3 |3 JDI0JOD) .

SDJINJX3) AP 0.q]) |9p OjMJ3 O DWIAY |3 Jiuyaq .

:9Qop 9S SDJNIX1 9P 0.q)J| |9 DJDd

‘uopows o) A uopbuIboW] D)

‘a[bnbua) 19 ‘sossawnu so) ‘SDW.IO} SD) ‘s3)DIIAIDW $O) Jod ugiD.Io|dX3 D) A popISOLIND D) DLIBIdSIp 3G
"PDPIANDAID

D) fi souDW SD) Sp UOIIDUIP.IOOD D) ‘DUl PDPIDIIIOWODISd D] ‘|DIIOSUSS O)|OJIDSIP |3 DINWIASS S

21sp fi - *spw sapopijiqisod ap uyuis un A
UDID ‘UDIDS ‘UD3B1IdD ‘UDD0)Od ‘UDDO) ‘UbjuBWIISdXS soulu so) fi SDUIU SD) SBIDLIOSUSS SO.q]) SO) U0

AVIHOSNAES. VITTIWVYA N3 OY4gIT H3WIdd IIW 3d NOIDODONYLSNOD V1




'sojpba. ap p[pd b} JodDd) Ai DIBLIDY D) JDD0JOD D OUIU O DUIU D)
D 9JIAUI JIN)2UOD DD 0Jaudb 13 A uos sauainb Jiglasep ubpand snb
pJpd souju soj fi sbulu sD) D CjuUN[ “SDI)IWD} SD] D JD3USsAIdas uppand
anb soxas fi sopppa sDSUSAIp 9p spbuos.aad 9p $3340234 UOd sDIBLID]
UD.IDJ3UODUS D)|3 Sp 0.3US(] DJ4pdDIssp D odnub |b S31AUl S DUIU DUN

‘oJaub
f sopppa sajuauayp
ap spbuos.iad

SDIQUIO)Y o

‘DI D) US BuaN as anb soyPwIUD so) sopol

uod sojusnd-bpIusNY) 9p DIBRIDIISS D) UOD OIUBND un DAJD obanT
{ua21p owoH? ;s9 and!?

odnub 19 opoa b oban) ss|paunba.y jso 9n? 01901 |9 UOD DIZOUOIS

op sDUWDT . afonbus) | ap o oulu un ap ofiodp |3 =310s © o)pba. ap pIbd D) aqIPaY "ojpbau R 0

sopba. op DDy . plpo pjusigqpdp] | fi ugpipny | ap pibd bun JoD.I Dpand anb pupd DIjIWD) Sp SJpPDW DUN D SOWDIIAU| SINYIIA N

sp.qojpd alonbug) ‘uoPDUIBDW] D) D JDARUIDUI 3 UCPDPUNUOId D) JDJolBW / / w_

SDWIJ 9P SDUIWDT| « | S9J39p 3spy s | A uopipny | pipd |9p ojusnd |9 sowpdupu oban) ‘sbwid Sp SDUWD] OpUDS) SaAINe N
"o3uand 13 ud ospd anb umunbaud obanT

‘uopUIboWI o

OPD|JID3J |DIISID]Y o spppuslIadxa DUl{ | D] OpUDZ|IN OIUSND | OPUDIIDU ‘OPDIII3J |DIISIDW AP SOPDJIO]D)d A n

SOU9| . JDIUOD 9p DIDJ| | PDPPLIOL | UDJSS S2.49313 SO|  0IIDBD] 01| = OIUSND |3 SOWDID|RJ S2.433 UOD) ST1ODYIIW H

n

said DSaNUID) "03USNd |3p S3[bUOSIAd SO) Sp SOIUBIWIAOW SO] OpPUDZI|DI /| |_

SOp SO) UOD DIDS | PDPPLIAO) | ‘C3uaNd un Jpdupu fi spaquoyp spj Josn pupd onpd o sowlpg SILYVIA 0

A

>

/)]

S9UOYJDD 3p DD . sojalqo Joos fi | anb pipd soulu so) ap oun b DIAU| "0IDd ‘DIDA ‘Odiad ‘0ID6 :OoWOd R
so1onbnr . S9.) 9D0U0DY |puosuad | odp.ay o pwob Sp sOIPWIUD SOLIDA DIOJOD ‘UGIIDD Sp DIDD DUN uJ SINNT
iopuopnd A
;onb uoy? UoIdDNIDA DaJ . ? ;ond?
3 o) 0I1DN|DAY '/ iowoy? odwan ojupns? & (o)

“DpIA 9p 0333f04d ns JiNJIsUOd ubywiad 9) anb saspq sp) JpIUSS DIDA ‘SOLIDIUNWOIOPOS SIOJDA fi SBPNINID UOD |DININD PDPRUBPI D] OpPUAIIR|DIIOS ‘UoDdPRJIDd fi uoPDUIO|dXS
uopDIUBWIISdXS 9p sepppluniiodo opubpuliq ‘soulu so) fi sbulu sp) sp sponsinbuy A ssppmIdss ‘spANIUBOD ‘SDARDYDOINOS ‘sadLIIOWOodIsd SOPDPIPDADI Sp 0)|0.IDSIP |9 SOWSAOWO

“|pa633u] 0)j0.4DSIP NS U sapppiuniodo ap pop|pnbi b} JpzpuDJDH DIDd ‘s3UBUNIRd SIUSWIDININD UQIDI3304d fi UOIPDINPS ‘UQIDLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|A
spwia) ud spdibojpip A spAnpdidRIDd sDIBEID.IISS B3UDIPaW ‘SDUDIAIIOG o4 fi s3DIMNdJIB3UI SOpDPIUNWOD fi souisadwpd oripuiblio buabipul sojgand fi sauoidbU sb) D UCIPD}RI UD
SDI)IWD} SD] US soulu soj fi spuju sbj ap uoIPDZIDIYOS fi UOIPI30.4d ‘OpPDPIN ‘UOIDUSID Sp S3)DINYND SDORIDJA SD| Sp DIRYDUD fi DIRYID UOPDIOIDA fi UOIPDISANI3. D) SOWSI3)DIIO

pund :pIps oAndIqo

"D33301|q1q
D) ©p OlUDUS3ISV |°© US JDISe Usagop SOJgl) @p S2UO0IdONJISU0d SD) SDPO | "0Jqgl
19p ol _ gop so.qj) 3p seuol | sbpo o.qy)

NS Sp DLIOISIY D] OUIU O DUIU NS D ojun| Jp3pjaJ DJpd DIDS D] D JNSISD 3
DIjIWD} agep Jopppind o pdod ‘Dwpw D) sDpPOI DWD.IBOUOID UN D OpJaNdD 3
D) Jod soyday ‘50430 fi pDpIUNWOD D) 9P IUSIGUID OIpaW |3p OPDPIND |3 ‘PDPIUNWOD D) Sp 0
sojuany) . sp39)dwod albnbus) | soangp souasanp ‘soulu fi spulu sb) Sp DB3ID DT :0WOd POPIUNWOD D) Sp T N
souoppJto bsy - A ugpipny | DONDWSI DUN UOD DIjIWD) US 0.q]) JSWILIJ | SDIJILID) SD] UOD SOWSIDZIDY SANYIIA o
‘ua3) soun( @)
sopo3 oban) fi b ZoA us Ja3) ppand f spIslupy sp) b upb3)) PIsDY B1d Sp —
spypund Sp Jpujwpd uppand soulu © sbulN 'S0.430 n (03pd ‘OpJad ‘oJuad) m
SDIQUIOJY sajpwiuD O (D331 ‘OIND ‘DSDI) UOUDAISSGO anb solslqo n ‘posnonqiq N
solngip ‘PN|DS Sp 0.UBD ‘DjPNIS ‘OppaJsw ‘Onbupd :owod ssupbn) sp seuquiou [ G
uoo mcum.._ (_o.._. . aid sp spyund alonbus) | so) A olnqip uod spialuby sp) Jp3se uppand olpaw o fi OJNJUP 3p DWLIOY SIAINS 0
us puiwp) | fiuonipny | us usjusls as anb pJpd DIND |9p DJSN} SOUIU ‘SDUIU SD] UOD SOWSJP|DS
1
40103 "DIIOISIY D] O3ID)24 anb puos.uad p) ap suquiou V
op sa2idp7 . DlIDIUSWIPN. 1 4020j0d fi Jplnqip uagap soulu soj fi sbuiu spj obanT *(pnyssnb us Jss
soo1dp . pubwny pul{ | apand) pOpPIUNWOD D] Sp SIUDSA.I3UI DLIOISIY DUN O SSPDPIAIRID sajpdidulid / / 3
puoq sploH . panby olnqiq = popPRLAOLY | sD] Jpaupu bpand anb papd puoz pb) @30uod anb puosiad DUN D SOWDIAY| SI10DYIIN o
DUNASDld o "PDPIARDAJY) fi 914y Sp OLIDUIDST |9 US SOISINAXD J3s n
10]02 USgap solbgpJl SO SOpPO) OPINAUOD Z3A DUN ‘UoJaPIY anb o) ubJpsaudxa N
op seoidp . olnqip psenJo) | obanT ‘popiunwod b Jod oaspd J2 ua uoiaia anb o) punisold us o solnqip /] —
puoq sbloHq ] uslq 8quIse | PDPLIOL] | ap olpaw Jod DARDIID DIBUDW 3P UDsaIdXd uagap soulu fi sbulu sD) SDpO | SILYVIA a
pApRJodop pdoy 'soJ30 fi pnjpg Sp 0.43U37) |3 ‘DJNSD] D) ‘DpUSN V
sonboung . sou|u o110 o1os fi | p) op sDJ3I9) D] ‘sbuos.ad SD) ‘SAIDWIUD SO| D ‘DJJDIDP OYINW UOD IDAISSGO [ G
sDJI05) o | soban(aupdwon |puosJsd | uppand anb pupd popiunwod b) D soulu soj fi sbulu sp] uod sowpbipg SINNT
; ? . (opupnd A . .
{onb uoy? UoIdDNIDAT D3y iowo? odwsp 03upna? PONO!

"DPIA 3p 0329fioud ns Jinu3suod ubywiad 3) anb sasbq sp) JDIUBS DDA ‘SOLIDIUNWODOIDOS SAIOIDA fi SSPNIIID UOD |DININD PDPRUSPI D] OPURIISDIIOS ‘UoPDAPRJIDd fi ugPDIO|dXD
uopDmuawiIadxa ap sepopiumuodo opuppuliq ‘soulu soj fi sbulu sp) ap sponsinbul fi sappmIdss ‘spARIUBOD ‘SDARDBYDOIDOS ‘sadLIOWODISd SOPDPIPDADD Sp 0)|0.IDSIP |9 SOWSAOWOI

‘|p4633u] 0)j0.uDS3P Ns us sapopiuniodo ap popjpnbi p) JpzRUPIDE DIDd ‘s3usURIRd SIUBWIDININD UQIPI330.d Ai UOIPDINPS ‘UCIDLIINU ‘pPNIDS D] P OPDPIND |D SOPDUOIID)3.I
spww) us spd1bo)pip A spAnpdidRIDd spIbaIp.IISE SUDIPAW ‘sDUDIANOG O4D A sa)pININdIIUI sapppIlunwod fi souissdwpd olpulblio pusbipul sojgand fi ssuolbU SD) D UQIDD|RU UD
SDI|IWDJ SD) US soulu soj| fi spuiu spj ap uoPDZIDPIDOS fi UGPI3I0Id ‘OpPDPIND ‘UGIUIID JP $3)DINIYND SDONRIDJd SD) 3p DORYDUD A DIRLID UQPDJIOIDA fi UPDIRdNAU D) SOWRI3)DLIO

DNy :DIDS oA13dlqo



*SOJURIWId0U0D J4DJbOo) DIDd sppPUSLIadXS JDIDISAU OpuDIbO) OUIOIUS NS UOD UBUOIID)RJ 3S anb uniwaad agap PDPIARID DIS] .

“DAIIDIIUNWOD popPRDADI D) fi jpJo 3fbnbua) |9 A POPIAIDAUD D) JDARUDUI 9GRP 3 .
"so))@ f spj)e papd so)pYIp spaqpjpd

spunbjp ap uopDIdUNUOJd D) UDYDSSU S JDISP UIS ‘SBUOINIDIIOD UDZID3J Uls uDANPUOD anb opusniw.ad 0ID)aU NS UDJIOJDA Sjupliodwii sJ .
"SDUIWD) SD] Sp

DUN DPDD UOD owsiw o) opuapnidau ‘spaunbaud uod pPPPIARDD D] OPUDIUSLIO UDQLIDSAP D) anb sowipad fi sbulwp) spulu Ai SOUIU D SOWD.IISO|L] .

SVIRIOLSIH OANV3YD

*sobJp) s93uDJN JaUS] 9GP DS|Oq D ‘PDPIARDIID
NS D DS|Oq D] 3P UQIDD.I0d3P D] OpUD(Sp | DIjID} US U33) 3p DIIB3)y D7, DI63ID.IISS UD)|OIIDSIP
pJpd (osnsap 93159 bh anb b)) JaINb)pN> UOD) DUBIDIA DS|oq D) a40qp)a anb pIjIWD) DPDD D DUDIPIOS B

"OpI9)] 0.q]) |2 94qos 3)qpp.bD s[Dsusw un Jinpur ubpand ojusnd |9 UDY)

anb soyjiwpy sp) anb papd spoup)q sbloy JD20)0d Uagap OIUBND |3P |DULY |D PDPIUNWOD D] 3P O DIjIWID}
D] 9p J3s apand ouJ3[biA 04q]) |2 US JINJISUOD D UDA anb plIoISIY D) ‘O3uaNd 19 9bodsa agap pijiwD) DPDD
-apbad o upa.0)0od ‘uiqIase ‘uplnqip uspand spijiwDy SO

‘sppp3ains puoq j9dpd ap spuibpd papu) anb i ounp o sjqop UoLIDD 9p DdDI D) ‘WD G7 X WD
0 SPpIpaw sauainbis sp) opusiua) apupJb Jas aqap 2159 ‘DIjiWD) US 0.q)) Jawilid |9p UQPDIOGD)3 D) UD
solly o spfiy sns b ojun| uplogp.aa usgap anb ssjupw.IoOjul DUD SDIjIWD) SD) UOS UQIUNSJ DUN DUDZID3J 9

VITIWVd N3 OYdgIT 43WIdd IW 3d NOIODODNYLSNOD V1

CUIJIS eun 3dd.qed SJUIIUOS BJAED JUI)
QUNVONZ BN € YIUSIIA oz ¥

SVWIY

“DSDD UD UdUd) anb saupdwi SBUNB|DD UD S3433N SO) JDZND3J USpand as UIIqUID |
‘soulu fi spuiu
SNS UOD SDUOIDDSISAUOD UDZ|D3J DJIDd sopzyiRN fi oun DpDd D diquiou 3)Jauod ‘pPopPIUNWOD

D] Ud Jup.J3uodud uppand anb opbjay ap solpd o piappw ap pIapd PUN UL Usbpwi D) anbay

"03USND |9p OID)aJ |9 UD
Jpzynn uopand anb pJpd so104 UsUAN IS © C3UBND |9 UDIURsaUdad anb salbuosaad so) auoqo)g

:03U3NJ |9p SOIQUSIW SO) AP SUR |

S3¥3LIl 3Ad NOIDVHOS8V1d



‘popdIA3owWwodIsd
3P |DI43IDLY

PDPI|DIDUSNISS
Sp pulwp

sauabpuwi
uod sogn>

sauopow?
uod sDIIDD)
$9.0]02 SOSJIAIp
9p onJIsuol,|
Jo)od ap soaljog
$910)0d 9p sa10g

onb uoy?

said
SO] OpUDUIqWIOd
. OpUDJ|DS 34400

sapupJb
A sousnbad
. so33(qo pupdag

sp39)dwod
S9UOIDDIO DS

olngip
]° ualq aquIdsag

. "SOUIU SO0 UOd
. soban( s1updwon

uoPDNIDAT

albnbug)
fi uonipny

albnbua)
fi uopIpny

puly
POPLIO

DSanJD
PDPIPLIOL

|p1dos fi
|puos.Iad

D3Iy

SOLNIIWILNIS 3d VNIWVY1

"03uaNd |ap safpbuosJiad so) upapzipa. anb sopiuos fi sojualwiACW
DJDZ||D3J 3G "UQIDDLIDU D] UOD SOPDZIIDWDIP OJUSND UN OPUDID|A
i ‘popprnowodisd sp sopuSIDW Josn pupd oppd b sowlpg

"DLIOISIY
D] Sp PDPI|DI2USNJSS D] UDZID3J SDUIWD| SD] UOD SOUIU ‘SDUIU SDT

‘uoDUIbDWI
D] D JDARUSdUI d uoppPunuo.ad D) JpJofow papd poPpIDIPUBNIAS
9p ojuaNd 3 sowpJdpu :sousnbad fi sepupub spujwp) sowboYIsSDD

S9Uu| pWD)| D) DJS UBINY? ‘;031| Uod ospd 9n)? :spaunbaud
unbas obojpip 1o puwaad anb PARDBID DJSUDW Sp SOIUSND DIUSND)
op pibapa3se D) opupziIn ,03NIDBDT |2 031, CIUSND |9 SOWDID)DY

"9JUSWIDAIIDIID
OPUDJUSAUl OJUSND @ OpuD.UDU UDA DJnby D) unbss A ofns |
UDUOIDIVIRS soulu so) fi spulu sD) D sauSbDWI UOD SD3IB[UD) SOWD.ISO

Jowp-oppso. fi ‘Dw)pI-apJaA

‘DZ3)S113-|NZD ‘DlIN}-0[0. ‘Opajw-0.463u ‘DLIB3)D-O)|DWY

*SDUIWID) UD SSUOIDOWS S3IUIDJP

SD] 9p sDJnbl} SD] DUDAISSQO SS UIIQWID| “JOJOD |D DPDIDOSD 03D
]2 UOD UOPOWS DPDD UDQIISIP soulu fi sbulu anb aywuad ojusnd
9)$3 ‘SOUOIDOWS SD) UOD JDIDOSD fi , $340)02 Sp onuasuow,; |3p DLIOISIY
D] JD.IDU D J4DZadwd DIDd $240)0d Sp SOISDU) SOSISAIP SOWD.ISO

r
SANYIIA

r
SaAanr

I
SITODHIIW

I
SALYVIN

r
SaNN
iopupnd A
odwap oyupny?

SVIHOLSIH SOWVLNOD

ond

"DPIA 9p 0323fi0.d ns JinJsuod ubyjw.iad 3] anb sasDq SD] JDIUSS DJDA ‘SOLIDIIUNWOIOIDOS SIOJDA i SSPNIRID UOD |DININD PDPRUSPI D] OPURIISDIIOS ‘UoDdPRJIDd fi uopDIO|dXD
uopDpuawWIIadxa ap sepppiumodo opuppuliq ‘soulu soj fi sbulu sp) ap sponsinbul fi sappnIdsa ‘spARIUBOD ‘SDARDBYDOINOS ‘sadLROWODIsd SOPDPIPDADI Sp 0)|0.IDSIP |9 SOWSAOWO

‘|pab33ul ojjo.upsap ns ua sapppiunliodo ap popipnbi b) upznup.pb DI ‘seruBURIEd UBWDINND UQIPI0Id A UOPDINPS ‘UCIdLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID)A.
spwa) us spoibo)pip fi spAnpdidRUDd spibaID.IISE SUDIPaW ‘sDUDIANOG 04D A sB)DINI NI sapDpIunwod fi souisadwpd olbulblio pusbipul sojgand A ssuoDU SD) D UQIID}BU U
SDI)IWD} SD] US soulu soj fi spulu sbj ap uoRDZIDPIDOS fi UQIPII0.Id ‘OpPDPIND ‘UGIDUIID Bp $3)DININD SDONRIDId SD) Sp DOIIDUD A DIRLID UQPDIOIDA fi UQPDIRdNAU D) SOWSI3)DLIO

DNy :D|DS

?

0A13dIqO



avarivioNIndo3as 3d SVNIWVY1

:mwo_UULmV_:
10400 D JP3p udpand oppuiwLd) ubfiny sopol opupny) |, JoAD} Jod ‘spjofinud
sp) aspd aw anb ousA M p 9)Iq,, ,;40AD} Jod ‘zidp) |9 Jpspd sepand a?, *, JOAD}

SOpDpUDW |p120s | Jod ‘obiwp Jofow 1w Sp DSDY D SWDAYT, ‘Ojdws(e Jod ‘DYIRISP D) Sp OUIDA [
o3uINy . 90DH | puosiad | NS D YOAVYH YOd Us suiwisl snb objp pJip oun ppod fi ojnauid un us up.apuod ag SINEIIA
“UOJDWLID SDILISPDW SDIUDND UDJIDIUOD
obanT ‘sppp.b piqp)pd D) BYdN3Sd dNb ZaA DD spILIBPDW UOD sanbo)q uD.IDWLID I Y
odo.a ap 0daunyy « sognd G ap pul4 | ‘osaupdwod ns o usp fi a39nbnl un usd)p anb ap pubisuod b) pupp DIOPDI) DD} SIAINS V
se3onbny « 94403 0DH | popId1IoL | D) osid |3 ua se39nbn[ soyaNW UDJDJIIUODUS soUlU SO fi SDUIU SD) D)ND |D JDAIUS |y .
¢SDJqD)pd SDISS SOWDZIIN IS DIDSDA w
SDIQUIONY « anQ)? ;SpjJpsn | OlUBIS Sw owoD)? ;spiqpjpd spIsd sowbsn DSDI Ud? spyunbaud =
‘sob.ip] s0zDJq UOD | SDIPUBLIRAXD |p120s | sayuaInbis sp) sowbzipaa fi (S9|DIDOS SIPDPIIGDY Sp 0.4q) ‘OX3UD J9A) OpUD|OY I V
odb.1 op 02aun|y « | D3O DIDJ] | i |DUOSIDY | Bp 0IUBND |2 SOWDID]RY SOUIU SO) fi sDUIU SD) UOD SUBWDIUN] OJNDD U SOPDIUSS SI1ODHIIW 73
* ”nbn[ un swuoisaud Jod sppJub,, ojdws(s Joy ‘ob)p uod spbpp.ab
sp] Jop anb auap pjjDWD DUN 3nbbs uainb ‘ouuny Jod pIBLiDY DUN JDODS agap N
DS|Og « oulu O DUIU DPDY) 'DS|Oq DUN OJIUSP sow3awW spj fi sojjpwD A s9Nzp spIzlupy V,
ojjpw fi |nzD SOWaJD10qD)3 "40AD} Jod Jipad fi sp1dD.b sp) Jpp J4D213PDId DIADd 0baN[ un sows.by D
J0]0d 9p sDIBLID] . saspdj | albnbusg) | anb souiu so) b sowbdldxg *SPIdD.L) fi JOAD) U0 :S9SDUY O SDJIGD)Pd USDIP SOIUDND I —
SDIQUIOJY « sa.a) psn) | A uopipny | sowmunbaid A soulu A spuiu sp) UOd SuUBWDIUN[ OJNDJD US SOWIUNAI SON| SALYVI 3
*239 ‘4oAD} Jod 338nbn[ un spysaud aw ‘4oAby Jod pnbp spp sw W
:ojdwsls ss)nzp sp) sowIDaRID.IJ “sPIPDID sp) JDp 9nb susn pjjuPWD PUN SNbbs
uainb A JoApy Jod Jipad anb susn |nzp pun snbos usinb ‘ouuny uod pIslipy DUN
psjog » JDODS 9GP OUIU O DUIU DPDY) ‘DS|Oq DUN O.IUSP sows1dw sp) fi sojpbwb A s9)nzp
sDJ3[UD) SOWID10qgD)] *J0AD} Jod Jipad fi spiPp.b sp) Jop JpdnRID.d Dapd 0ban| un I
onowo fijnzo sa.a3 alonbua) | sowspy anb soulu so) b sowns1dxg *SDIPD.S) fi JOAD) 404 :$3sD.) O sDDIDd LSS SANM
J10]03 3p sDIBLID] . f e 4 Ulu soj 1ldX3 "SDIPDIS) } 10d - 4 qo| p
Sp 9SDJ} DS UGIPNY | sojubn> sown3unbaud A soulu A spuiu uod a3usWDIUN] OJNDJID US SOWIUNSJ SON]
SDIQUIOJY o
onb uoy? UOIDNIDAZ |  DaJY ;owo? ° QHMM_“W”“Mq_Uw ond?

‘DpIA 9p 0329h0.d ns uiNJIsUOd ubywiad 3) anb saspq sp) JDIUSS DIDA ‘SOLIDIUNWOIOID0S SBIOIDA fi SBPNIIDD UOD |DIMND PDPRUSPI D) OpPURIIB|DIIOS ‘UoPDdPRUDd fi UOPDIOIdXD
uopDIUBWIIAdX 3p sapppiunidodo opuppuliq ‘soulu soj fi sbuiu sp) ap spansinbul A se)pnILIdsa ‘sDARIUBOS ‘SDAIDRJDOINOS ‘s3D1I30WOIISd SSPDPIPDADD Sp O)|OJIDSIP |9 SOWSAOWO

‘|p4633ui 0)jouDsap ns ud sapopiuniodo ap popjpnbi b) uozPRUDJIDE DIDd ‘s33usuRUad SUBWIDININD UOIIR30.4d i UOIPDINPS ‘UCIdLIINU ‘PNIDS D] Op OPDPIND |D SOPDUOIID|SJ
spwa) ud spdibopip A spApdPRJDd sDIBID.IISS SUDIPAW ‘SDUDIANOG 044D fi sa)DININDISIUI sappplUNWod fi souisadwpd oppulblio pusbipur sojgand fi sauopPDU SD| D UQIID|RI UD
SDI)IWD} SD] US soulu soj fi spuju sb) Sp uQIIDZYDIYOS fi UOIPI30.4d ‘OpPDPIND ‘UOIDUSID SP S3)DJINYND SDORID.I SD) Sp DIRYDUD fi DIRLID UOPDIOIDA fi UOIPD.IRANI3. D) SOWSI3)DLIO

DNy :D)DS

TVYNVINGIS NOIDVII4INVY1d

oA13dlqO




‘soulu fi sobuiu

S9IURIRYP D UBWDAISAINS IsD fi pIUnbaud b) b bpuodsau fi s4upbp anb pupd [
SDJO) » p1o)ad oulu un o n3ojad pun Jpzup) :0jdwa(e Jod ‘sPIJWDUIP SAIUBIRYP UOD sbwisjqo.d SANYIIA
fizzo D) D.IDHD psonub | JUsAjosad ap Jpwioy Jpuanud A spaibpw spyunbaud spb) ap osn |9 Jpziopeu
031449d |op SbulWDT » A pzuo | poppIIo} | 49pod pupd ojUSNd |9 J93) D JSAJOA DUDd OJNDJD U SOUIU SO] D SOWIUNdY
*s9UOADID UOD DJSDISI D) P OlNGIP UN UDJUDZIDAJ A 'SDUIWD) SD] JDJOJOD w
sauofipJ?) . apuop J4pbnj un upasboass souiu ‘spulu sp) ‘UpulwR) papd ‘josany |3 JDZUDD)D m
sploH « 04bo) izzp owo)? ‘;221Y 0] |p3 3nY!? ‘dIunba.Id D) UOD OpJISNID UN D opupba)) D
fizzo DJ3)DISD DUl | ‘UIDNJOS D] SOWDNIDAS soulu fA spbulu sb) uswbiunfuoD) ‘sopol A sbpol /| n
031449d |op sbulwDT » plnqiq | popLAOLY | 3.J3us uoJdlp anb sauopN|os sD| ap sowp)qpy fi OJN2JID UN US SOWIUN3J SON| SIAINC N
‘sojpa60)adpd un us sowpjoup spisandsad sb) SDPO | ;0saNY |3 JDZUDI)D l_
ppand Azzg anb pupd pusubw Jofew b) s8 |pn)? :p3unbaud pwnpN D] UOD V
DIIOIS|Y D) sowDuIwLId | ‘spjunbaud sp) D ssuoidN|os sajqisod sp) 2.4qos sbuiwp) 7,
SD] SOWD.3ISO, ;429DY apand as spJaupw spaupnd 3? :paunbaud ppunbas
D] SOWadDH ‘dPwad)qo.id |p uopnjos J4op puapd sajqispd sauoipdo ap popRUDD N
fizzp | soubw sp)ap albnbus) | uofibw D) usp anb soulu A spbulu sowipay ;49o0Yy anb obum 9n? paunbaud I
o31442d jop spulwp « | sopap puany) | fi uopipny | paswiad p) :spjunbaud sowpzypaa ‘Azzo olluad j9p o3usNd |2 opub|ndpISYy ST1ODYIIW Vl
sp3ajdwod D
fizzo sauoppJo | s[bnbug) *(s9|p1>OS sapppI)IqDY . 3
oj1449d jap cuan) . psn | i uopipny | 3P 044N 19p ‘7 POpIANdY JBA ) ‘fizzO ouuad j9p oudnd |3 sowpID)RY SALYVIN V
‘AzzQ o3uad Jap pLIoISIY D) J920U0d URIRIND sowblunba.d ‘SbulwID) SD] US USA wn
anb J1quIasap D soulu so) fi sDUIU SD] D SOWD3IAUL SO[NGIP UOD SDUIWD] Sp DID.I3 3S ;I
hzzo anb JaA |y 'DJgp 0] anb pupd oulu un D JdyIAUI Spand as ‘D[Dd D) US usuanl anb o) SINAT
oyied jop spulwp . olnqipja | slonbus) | D 0303dseu ‘spapl op alIds bun JigaJ ap sendsa “se 9nb upuiApD anb usuap fi
pfoD . uaiq aqusa | A uopipny | ojpbaJ un ofpay as anb JPap ‘DARSDIID Ainw Das anb Dpp.Io) DIDD DUN DJISAN].
ionb uoy? uoPDNIDAZ  DAIY ;owo? zopupn> f Pnd?

odwiany ojupny?

"DPIA 9p 0329h0.d ns Jinu3suod ubywiRd 9] anb saspq sD) JDIUSS DJDC ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SAIOIDA fi SSPMIIID UOD |DININD PDPRUSPI D] OPURIIRDIIOS ‘UoDdPRIDd Ai uopDJIO|dXD
uopDbIUBWIIRdXa ap sapppluniiodo opuppuliq ‘souiu soj fi spuiu soj ap spaisinbul fi sappnIIdsa ‘SDAIUBOD ‘SDAIBDOINOS ‘sad1II0WOoDIsd SEPDPIPDADI Sp O]|0.IDSIP |2 SOWIAOWO.I]

‘|p4633u1 0)j0JUDSSp NS ud sepppiuniuodo ap pop|pnbi b} upzpuDIDH DID ‘sa3UBUIISd SIUSWIDININD UQIDI330Jd A UOIPDINPS ‘UQIDLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIIDIR.
spwia} ud spdibopip i spAnpdidRJDd sbibaip.aisa a3uDIpaw ‘SDUDIAIOG o4p fi s3)DIMNdJA3UI sEpDPIUNWOD fi souisadwbd oribuiblio puabipul sojgand fi sauobU sD) D UOD)aJ UD
SDIjIWD} SD] US soulu soj fi sbulu D) Sp UQIDZIDIPOS fi UGII330.d ‘OpPDPIND ‘UGIDUSID 3P S3JDINND SDIRID.I SD) B DINYPUD A DIRLID UGIIDIOIDA fi UQDISANIBI D) SOWI3|DIIO

DNy :D|DS

TVYNVINGS NOIDVOII4INV1d

oA3IqO

puly ‘opIpuaJdp o) uslpgp.aa [
poppLiowodisd| A DSDD D USAJ)) ‘soJdojpwas sns ubfinuisuod A oJojpwss |op $9.10100 SINHYIIA
opap o pamulg « |s0ban( DZIUDBIQ | D1>0G |DUOSIB | UOD SO UR3UId 3nb DaDd sOpap ap DaNuId Bp DIIU3 D) 3P UGPDIIdY
‘D|DS D] UD N
sp39)dwod afonbus) |  9\qisiA UDISS 2Gap DIsI) DIST “DW)qo.d un SOWSUS) OpPUDND SOUIDW|DD [ V
soypaBojadng « | SAUOPDIO I fi uopipny | pupd JsoDY sowspod anb spsod> sp DIs|) DUN sowaJDY SOPO} A.J3uj S3IAINT N
" .bjo7 pbn1IOY 1L, SO|DIDOS _._r._
SOPDPI|IqDY Sp ©4ql] ]9P £ PDPIAROD JSA ‘DloT DBNIO) D) 9p ©ClUSND o
]2 JDIDJRJ sapang “uoPN|os Jofow D) PoRIDJId US uod SIUDISPD SPJSA
$92N) SD] 9p SAUOIIID Zn) ‘SDIPUSNJASUOD sNS fi SDARDUISYD O SBUOIIN|OS DSUSI “D)jI4DWD ZN) G
sp) unbas solnqiq « ‘pupd 33pz))Inbup.y ‘03)y DloJ zn "uopnRadau D) AuUDIPaW UCPDINMIADIDI m
SD)1IDS® SDUQD|D{ o D] Jpz|paJ oban) papd ‘Danbly b) opap b panuid uod Jpjuid spand pulu
(olnqip © sp3a)dwod pul4 | bppd ploJ znT *sosbd sa3uainbis so) A oJopWSS un UOD |DINW UN JDZ|DA. I m
p1onbbw) oJojpwag « | SSUOIPDIO DS PDPIPLIO} | 9pand as DIINPUOD D) fi SSUOIDOWS SD) UOD OJIODWISS |3 S3IN] SD) JDIDOSY STTODYFINW N
‘JDUOIDN|OS :DPISA DSUSd :O)jlIDWY/ ¢ JDIDY :0[0Yy w
"SSUOIDOWS 3P |0J3UOD |3 DJDd SIJPAIU SO UOD OPUDUOIID|S] O.IOJDWISS SR
pwoy fi Jojod DS3N.IC) |19 $9.U0J0D S9J) SO JDUIWIRISP Japod pupd ‘s9.0j0d Jod opuDdISD)D [ 0
sDJopDW ‘sDdD] Jod ndniby PDPIDIII0}, | ‘03s9.4j24 9p spdD) O $3.1010d dp spJapDpW Uod oban( un ap uoPDZ| DY SILUVIN N
m
(***A opuDWD ‘cloy § PDPIARID ‘SI)DIDOS SIPDPIIGDY P DINK) UD (7))
DS|og « SO)|DIDP JA ) 0JODWISS |3 UDJILIDSIP Soulu fi SDUIU SO)| DJID( *SSUOIDOWD ;o
o)4owp A |nzp SD] 9p ]0.3u0D |3 J43p.ad b Jpb3)) sowspod anb soj us sojuswow soj uod SINAT
J0]0d ap sp3alip] » olnqip Jp120s fi $90]0D S0ISS SOWR.IDUOIID)3. ‘BuaNl J0)od DpDd anb uopuny ) A ‘popran
SDIQUIOJY o 1 quI3ssg |DUOS.I3d | ns OpUDP.I023. ‘CJODWAS UN SOWDAISSQO OJN2JID U soulu fi sbulu uoD)
ionb uoy? UoIPDN|DAT D34y ;owo0>? o nnw_uﬂﬂﬂwsuw oend?

“DpIA 9p 0329f0.d ns JiNJIsUOd udywiad 3) anb saspq sp) JDIUSS DI ‘SOLIDIUNWOIODOS SBIOJDA fi SBPNIIID UOD |DIMND PDPRUSPI D) OpPURIIB|DIIOS ‘UoPDdPRJIDd fi UOPDIO|dXD
uopDIUBWIIadXS ap sapppiuniiodo opuppuliq ‘soulu soj fi spulu spj ap sponsinbur fi se)pniLIdsa ‘spARIUBOS ‘SDANDRYDOINOS ‘sad1IOWOodISd SOPDPIPDADD Sp O)|0.IDSIP |9 SOWSAOWO.]

‘|p4633ui 0)jo44Dsap ns us sapopiuniiodo ap popjpnbi b) upziUDJIDG DUDd ‘s33usunIad S3UBWIDINND UQIIR30Ld A UOIDDINPS ‘UCIDLIINU ‘PNIDS D] P OPDPIND |D SOPDUOIDD|3.
spwia) ud spdibopip A spAnpdidRIDd sDIBRID.IISS BIUDIPaW ‘SDUDIAIIOG o4 fi sBDIMNDJIBIUI SOpDPIUNWOD fi souisadwpd orpuiblio buabipul sojgand fi sauoidDU sb) D UCIPD}RI UD
SDI)IWD} SD| US soulu soj fi spuju sbj Sp uQIPDZIDIYOS fi UOII30.4d ‘OpPDPIN ‘UOIDUSID Sp S3)DINYYND SDORIDJA SD| Sp DIRYDUD fi DIYID UOPDIOIDA fi UOIPDISAND3U D) SOWSI3)DIIO

DNy :D|DS

TVNVIN3S NOIOVII4INY1d

oA3dIqo



‘sown)ba.ip 0] opol I1sb fi sowp)qoy fi sowbjqpH
*SOWD.J3UIdUOD SOU JSD ‘sowDsuad ‘SOWDSUd
sowpad)ob ou jsp ‘sowniaudp ‘sowniaady
sowp[bja. sou Jsp ‘sowpJidsal ‘sowpJidsay

sowiry

"sojnasnwi sns JpfojaJ A ouiu o Jpziinbup.y

ppand anb uopDp.idsad buang bun upzRupUDH US SOpPDSDQ UDISS OIS sO3sT “JadDY anb UBUBN anb 0] SB|OPUIP JI © SDOIUDY) SBIUSIBYP SD) MUDINP SIIDPNAD sowaqa]

‘|DWIUD O.J30 US OPUSMJIAUOD
pfibA 85 0dod b 020d fi sojnasnw so) afpjau sanb sowipad s) opubny ‘dbiWLIOY DUN DUBN} IS OWOD sozp.q fi spuusid Jsaow h ousnbad Anw Ainw asJsopy anb susi] :pbiwIOH

‘opdsap Ainw oasnu ap sozpuq fi souJsid upops sp by clud o) Jod pibiA Jspusadws sp py pbniol b) A oAsnu sp

pIp 9p sd b anb sowsaulp 8] sandsa ‘pbNLIOY D) 8p UGZDIDADD |9 DJBS anb ‘Dpjpdsa ns ofpq sojuauod pIspy ‘oPpdsap finw ‘od0d b 0d0d sozpuq fi sbudaid Jaboous ap by o
pJpd “Jiwiop ap by pbnol o) i asuapuodsa ap olund D DIs3 |os |2 anb sowap 3) fi o[pgp D20q O)3Ns 12 US DIDIOJOD 3G JDWIUD 1S3 S3 anb JjWNsy :p6N3I0) D) Sp DIIUID |

"S9D9A SDIIDA OPIJ3[o 2359 Jadau ap pH "oPDdsap Ainw 24D |3 JDJDYX3 Sp DY ‘UOPDNURUOD

V 'sbw aJip ap p3ob pun as3us ou A ssuowind so) auswbIv|dwod aus)) anb pIspy opunjoud finw Jpuidsul p bH ‘0qojb un sa anb suibpwi anb sowipayd :0qoyb 19p DU |

uoD(D)3J P SDIIUID |

olupuopnjos fi pwa)qo.d |9p JDIGDH

;0bua1 pwajqoud anb f ojuals sw owod? Upsuad

soupw sp) 149Ny Jp3vudy o

opunjo.d fi opuoy Jpuaidsey .

doig owod spoibpw spagpjpd JpbpuNUOId

SINOIDOW3 SYYLSINN 3d TOULNOD 13 ¥V[INVIW O SONUVZITINONVYL ViVd SINOIDDV 3d V1SI1

,.SOZDIQD dp DILIGD} D, OIUSND

olnqip ]° sowpipjpa oban ‘ozpugp fi 03129)p 9p ugisaudxa uod jpuy un pbusy /]
ouaNy. 1° 2quasa anb seusbpwi UOd CIUBND UN DJDIUOD JBW)IE) OI3UNW |3 OsId |3 US SOPDIURS SINYIIA
SOPIPUOJSd ‘oyonw oJ3inb 33 un f ‘ozpigp un upuiqad i osoulDd |3 WD
odb.a ap odauny . sojalqo pul4| odpiy ap od3unw |p o}upbaJlus usagap ua.J3uandud anb zaA ppod A uanbsnq / / N
sa19n6n( posng | poppIIoLy| O] soulu so) anb pupd so1alqo a3uswbiAsLd Japuodss osid |9 us SOpDIUSS SIAINC V
"DSDD NS US SOZD.IGD SO| UOD 3N 3] OWOD N
SDIQUIOJY » 9p sDPUBLIdAXS SNS DJDIUOD OUlU O DU DT ;AIsllip s3] INY? ;9ISDZDIGD m
sobup)| sozp.q sppudLIadxd |p1pos| sauainb y? :oun pppd D PIUNBaId CdBUNW 3?7 ‘OJNdUID UN US SOPDIUSS Soulu I (=
uo> odpy ap odeun|y » | ADIUO2 DIDIL fi )puosuad| so) f spbulu sp) A ‘osoulubd |3 Jswiio) odp.ay Sp odsunw |9p DpNfAb D) UOD) SF1OOYIIW o
"SOPO} D SOWR./DZD.IGD ‘SOZD.GD S DIp UN SOWRJDY G
DSDY D] DJDd ‘s0ZDIGD SSDP DJDd JSWIS) 033UNW |9 DPDY Sp3und Sp DUIWIDD m
spjund ap pJpd 3s oulu i pulu DPD JD2RID.Id DUDY *OULIDD fi CWIUD DIDP S3) USINb
D.IOPD|I2D} D} 0JoUDdWOD UN D J3W)IE) D 0zDJgD un Jipad apand ouLIbd DJIsadBU m
O 3)s13 DISS D|DS D] Sp USINBID Opupnd JofSW JRUSS SOLLIDDY SS UOPUNY NS N
fi oup |op |puly ]2 DISDY Ssuppanb p.apd oppba)) by JsW)IS) Snb sowbddxe ojNd.P o
DAQUIOHY o un us sopmuas ‘oydnw oJainb 33 un ssjopudnIdad OZDUGD UN UOD DI SI) 3
‘sob.up) sozpuq spjund DS3N.5)| oddUNW |3 DJND 1D JDSa.bUl D ¢ oyNw oJainb 3 | | JOLISIUD 3SD]D D) Uo.BIpUSIdD A —
uod odpJy ap 0d3UN|, « op pJpd o5 | pppIdLIIo)| | Snb 3sD.y D] SOWDPJOdS OSOULIDD |9 JSW)ID) Odsunw |Sp Dpnfib D] UoD STLYVIA 0
_oyonw osainb .oypnw ossinbay N
5], D4qD|Dd D} 3p DYII 9sDJj D] opuaniday jpwpw ns b udJRINY? fi ;osoulD? 13, JAWID) D uaJIAINb m
© SOZDJGD 3p DILIGD sapasn? uunbaud oban ‘oyonw ousinb so) ofi ssjopuspip A ( ‘Dubnf (]
D7,, 03UaND |9p spJnbi4 » Djoy ‘9sof Doy ‘ubn[ ‘DjoH) "ojdwiafe souju DpNDS CddUNW | "DJIGWIOHD O
SDIQUIOY e osid | 94qos ojnaJj2 un ud soulu fi sbulu sowb3usg “bzDIqD DISN 8) anb |p A
‘sobup)| sozpuq uod odo.y sa.q |pos fi| sobup) Ainw sozpuq uod ‘epup.b ‘pj33 dp 0 aydnjad 9p OI8UNW |D SOWIGLISIP /A
o ayonjad ap odauUnpy . | Sp dspy DSM) | |puosiad| i sowbsasow ‘ osoulpd 9 JowyD)  odp.ay sp odsunw |3p ppnfib D) UOD) SANNT
ionb uoy? uoPDNIDAZ | DaJY iowoy? zopupn> f ond?

odwany oyupny?

“DPIA 3p 0399f0ud ns Jinu3suod ubywRd 3) anb saspq sp) JDIUBS DDA ‘SOLIDIUNWODOIDOS SAIOIDA fi SSPNIIID UOD |DIMIND PDPRUSPI D] OPURIISDLIOS ‘UoPDdPRIDd fi uoPDIOIdXD
uopDIUBWIIRAXS ap sepppiuniiodo opuppuliq ‘souu soj i spulu sp) ap spansinbuy fi sa)pMLIS ‘SDARIUBOD ‘SDAIBIDOIDOS ‘sad1I30WOdIsd SOPDPIPDADD 3P O)|OIDSIP |9 SOWSAOWO.IY

"|p4633ui 0)j0.uDSIPp Ns ud sapoplunidodo ap popjpnbi p) JpzpUDJID6 DIDd ‘s3UBURISd SJUBWIDININD UQII330.d fi UGIDDINPS ‘UOIdLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|A.
spw.) ud spo1bo)pip fi spApdidRUDd spIbaID.IISE SUDIPAaW ‘sDUDIANOG 04D A sB)DININDISIUI sapDpIuNWwod fi souisadwpd olbulblio pusbipul sojgand A ssuoldDU SD) D UQIID}BI UD
SDI)IWD} SD] US soulu soj| fi sbulu sb) ap uoPDZDIDOS fi UGPISI0Id ‘OpPDPIND ‘UGIUSID Bp $3)DJIMNIND SDONID.Id SD) dp DOIIDUD A DINLID UQPDIOIDA Ai UQPDISdNIBU D) SOWSI3)DLIO

pun) :p)pg

TVNVINGS NOIJVOII4INV1d

oAndIqo




so3UaI94Ip se39nbnr « 'D2I[D2 ns pdpl oulu DPDD UDZIPUL |D fi SBUOIID SSIUSIBYP

uowisg onb |3 . uod pubisuod p) opupp sowpA Isp fi ‘sbPDUb fi oA} Jod un uod ‘cNbIWD un
|plI9IDW DU | p onsenu s39n6nf un sowsp 3} anb :@21p uowig oban ‘soananbnl saaus.isyp / /
0430 N UGIIDd 3p DD . pfpd D) uBIq DdD] | PDPIILIIOL sowsJpod Dfp> D) 9p 0J3uUSp oulu un D ‘DdD UOD DIDD DUN DJDP J] 3 SANY3IIA

(se)DID0OS SOpDPI|IGDY Sp 0.q]) |9P S2IP UQWIS Sp OXAUD JIA ) UQIIID D)

odJand anadau A Jpyonase papd sO3UBID JDISS SOWSGIP 33Ip SOU Uowig anb UOPID
uowliS 0ID5) |3 ns ap sa3nd ]DI20S | punb)p Jpd3IWI 21p Sou uowig opupnd anb sowboldxg ‘UpJp)joJIDSIPp S dnb / / o
SOIIDA s33n6n[ » sD) 9d0u0D) | fi|DUOSIDY | SSPDPIARID SBIUSISYIP SD| US DISBIIOD dp SD.IGD|Dd SD| DIp DPDD SOWDZIORY SaAINr V
1
* sobjwp V
souanq uos ‘ualq Ain,, Un U JDAROW DARISOd UOIPDD DPDY) “soulu fi spulu
SDUQUIOJ|Y/ o spJuapind (v
] q qo] SD) 9P |9AIU OWsiW |D 0son3adsaJ fi SADNS ZOA 9p OUO) UN OPUDSN SSPDPIAID
sypned un o Sa4) sousw UoIdIpND | spj ap 0))0JJDS3P |3 SuDInp spID.b sp) J4op fi , J0AD} Jod,; un uod Jipad ogap / / u
uowis 0306 jap olnqiq « D uod aspyy bs | fi afpnbua | snb 2d1p uowig opupsn sPSOd SD) JDZIIN UOWIS OIDG |3 UOD sowDNURUOY ST1ODHIIW V
‘oun Jod oun sowpdpap.d oban) 0
odnub us sopo3 sowpidIul ‘uslq DADA 3) anb :sowdap fi soupw ap uolaidop un N
(e1d fi soupw) SOWDP SOU SOPO | :dDIP UQWIS SOpO3 DpIpadsap D) ap ojuswow |p fi ‘sopoy VI
‘ayanjad un o odusnd |ap sa3und |PPOS | s3us pondDJd p) sowbzpad fi  sepJD) sbusNq,, O ,SDIP SOUSNq, UN UOd oun / /
uowis oInb jap olnqiq « SOp 920U0D) ]ouos.J9d | ppod D sowbpnps fAi ‘sowapnips anb 1P UOWIIS ‘UOWIS UOD SOWDNURUOD) SILYVIW 9
-a1d 19 uod ojans |9 sowpadjob sopos fi aid |2 uod ojens 3
]® Jpadjob 901p uoWIS O ‘OuDW D] UDIUDAS] SOPO} ‘OUDW D] USIUDA3) anb V
(a1d A soupuwu)
9o1p uowis :ojdwslfe Jod ‘uowig cIpb 19 apid sou anb o) usaDY U sisuocd (7))
oduand |ap saund k
obanl 15 anb sowpondxy - uowig 0I0b |5 uod upbnl D sowpa,, upidau
Slefp) Gheltien) anb souiu fi soulu sowipad ‘soynbiwb souysanu sp oun se anb sowboidxs
sp.qojpd ‘uowig 0306 13 Uod JpBn| D soWDA DUBISUOD 33UBINBIS D] UOD :DIISIA P DIDISD
‘ayonjad un o S9.43 souswl a[pnbusT | soip sounBjp snb ugenbn| Anw 0IRD6 un s anb sowpdydxs fi (sydnjed) / /
uowis onb Jap olnqiq « b uod 3spyy psny | A uowIpny | 03pb un sp olnqip |2 sowsJpnasow A o)NdJp s soulu fi SDUIU SD) DJIUNBJ B SANN1
;opupnd A
;onb uoy? UoOIDN|DA DaJ . ? ¢ ‘ ;ond?
e o} OIoDN|DAY '/ iowoy? odwoan ojupns?| & (o)

“DpIA 9p 0329f0.4d ns JiNJIsUOD ubywiad 3) anb saspq sp) JDIUSS DI ‘SOLIDIUNWOIOOS SBIOJDA fi SBPNIIID UOI |DIMND PDPRUSPI D) OpPURIIB|DIIOS ‘UoPDdPRJIDd fi UoPDIOIdXD
uopDlUdWIIadXa ap sepppiuniiodo opuppuliq ‘soulu soj fi spuiu sp) ap spansinbuy fi sajpniIdsa ‘SDARIUBOD ‘SDARNDBDOIDOS ‘sad1II0WOIsd SOPDPIPDADD Sp O)|0.IDSIP |9 SOWSAOWO.IY

"|p4633ui 0)j0.uDS3Pp Ns ud sapopiunidodo ap popjpnbi b) pzpUDJID6 DUDd ‘s3yUBURISd SUBWIDININD UQII330.d A UGIDDINPS ‘UCIdLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|3.
spwia} ud spdibopip A spAnpdidRIDd spibaIp.aIse S3UDIPaW ‘SDUDIANOG oAb fi saDJMNdJa3UI sapDpIUNWOD fi souisadwpd orpuiblio buabipul sojgand fi ssuoidbu sb) b UQIIDJ UD
SDI)IWDJ SD) US soulu soj| fi spulu sbj ap uoPDZDPIDOS fi UGIPI0Id ‘OpPDPIND ‘UGIPUIID JP $3)DJIM)ND SDONID.I SD) dp DO DUD A DONLID UQPDIOIDA fi UOPDIRdNIBU D) SOWSI3)DLIO

punyd :pp§ oAnslqo

‘soze.qe Jelauss op zeded ‘Jowe op edoLIqe) eidoad ns uss ueipod seuos.ad se| ‘sozeqe so| op eap! g|

. A Jowe [op ojuajwesuad |2 uePNpo.ul Is 043d ‘sOzeiqe Sp OPEUIWISIDP OJaWnuU un Jepuew uelpod o|os sozeaqe
9p ®olIqe} 8| uod anb uousipusudwod ‘ssucpows se| ud juesodwi Anw Jspod un ususn sojudlwesuad soj
anb uousipuaidwiod £ sajue-anb sew ueqeze.qe 3s eoye anb uo.eqo.duwiod opuend sopipua.dos Anuws uoepanb
sepey se| A sopuanp SO 9SJBZRJGE B UOJIIAIOA A ©9p) BSO JI[Es opuelop, uo.any seuos.ad se| sepo ‘selp Sewdp
so| ep 03Je| O] B 0d0d & 0204 ‘Ueqeapo. 3| anb. sojjanbe & Jezeaqe Sp BSpI B| UOD UCJSIDSUBWIE ‘SIJN| AP BUWIO}
Ud ueqed9)| s9| SOZe.IqE SO| s93ue anb BA ‘Opius) UBIqey S9IUE BOUNU PNb BSPI BUN UOD UOISIDBUBWIE ‘Seuos.ad se| ap
seungje Jeasadsap [e ‘elp 0IXas |3 'SOpEI|NSa. soaLid $O| UOJBAIDSqO opuend ‘aydou euinb e ap Jnued e any oad
‘sope3jnsa. BIUSY ou anb edaJRy “UOISIW SiurlIodwi B OpUSIdWND UOISIANISS SEPRY SB| ‘S9UIOU SEBLIBA SIUBINC]
“JezeJqe ap eap! | A Jowe [9p ojudiwesuad |9 Jelop, ‘ueqelop anb sojusjwesuad so| a.jua £ seuos.ad se|

easey JejoA uelipod ojusiwesuad [op sepey se| zaA &3 anb uo.esuad sopoa a.3ug 'sezaqed sns Jod ueqesed s3usindis
eIp [op 08.e| O] € anb ‘sojuaiwesuad so| OpIO [e UBqe.INSNS ‘s3] A UBILLIOP OpUEND seuos.ad Se| BISeY UBGR|OA Sepey
S "O1LINJO JSE A UOIDN|OS BUN JBLUODUS UBJRIpNd SOPO3 13U ZoA [e] “seuosJad se| B sOjasJeIAuS A sojusiwesuad
SO| JBaJD 9p UBQESJBOUD S dJ[BA NS UJ 'SOIUSJWESUSd SO| Sp J|[eA |9 ‘OUBIIID JJ[BA UN UD UBIAIA SEPEY Sels]
-'sojud|wesuad so| ap J|[eA [@ ueqeliqey anb sepey Se| UOD UOIUNS.J BUN JEDOAUOD UOJIIPIDAP $§90U0IUT ‘Sewl Jesadsd
uejpod ou anb SjuBWIE[E UE) BJS UOIENIIS €] A'OUB UN ZOA [E) O SISAW UELIEP.IE) ‘OdWdN OYdNW UBGE}ISIIU BILIGE)
®| JINJ3IsSUOdD. eJed “mOvma:uowE Anws anb ouad .x:E UeqeIS3 SAUOIDOWS SE| 3p sred |2 ueqeliqey anb sapuanp so7
"9IpeU € UeJaISINb 0d0dwey

w:v m_uw(_mn_ A opuanb enuas s s1peu sozeuqe uls .monLgm SO| 9p 03sd ®BlIIUO) Bun BdZaJed anbune ) ‘ododwey
ﬂ_ 34 SO| dIpeU U ‘SOZeJqe Bqep SIPEN 'SOpLIaNb s349s SNs B Jezeuqe 9p UOJEPIAIO 3s selsd A seuossad se| e
UO.Ie39]| OU SOZE.E SO ‘SEPUSLUDIY UOI3N) SBIDUSNIISUOD Se “BPEZIINUI 3 BPINJISOp opanb soze.qe so| op BoLIqe)
£ "OlpuUadUl JOpeIseAap A UeJS Un opuedoAo.d sozeiqe so| 9p eaLIqe; 8 03d|oS sojje ap oun j ‘salred sepos Jod
uoJeydedw mommaEm_m: A souanuy soT 'sauUOIDOWS Se| 9p sfed [9° UD OID3IUODE BIUSWLIOY J|qIIId] BUN BIP UN OUdd
"SeWap so|.4od sopewe UeJd A SeWap SO| B UBGRLUE ISE ‘S9D|[9) UBJD ISy "Soplianb

/S2J9s Sns sOpo) & ueqe3a.3ud o3an| anb ‘sa.40j0d 9p sadN| m_u BULIOJ UD SOZEJGE SO|- ueqe3s|| seuos.ad se| eIseH

"o}JIq193. uasaipnd sopol £ ouled ns Jesaudxo uss ipnd sopoa anb eidey anbuod ‘oulies [ap A Jowe

|9p UOIDOWS | UBJRIAN SOpO1 anb eioey anbaod sjueriodw Anw eld BoLIGe) BIST SOZE.IGE SNS UBIGIDS. SEIOISBL SE| BISEY ‘sei se| A son soj ‘seanqge se| A
sojanqe soj udlquiel A soze.qe sns ueiqioa. sodjwe so| sopo] “selly 3 soliy sns ap soze.qe ueiqa. sewew se| A seded so| sopoy Ise ‘sewew sns £ seded sns
op SOZe.IGE UBIQId. SeUIU A SOUIU SO| SOPO] ISy “asJeze.qe uesaipnd anb eJed seuosJad se| & UeqeSs|| A $940|02 9P S9IN| SP BWLIO) US BILIGR) B| P URI[ES
"$9.0|02 A SBWLIO} S| SEPOI SP .SOZB.IQR UEJ[ES B[|9 9P ‘SOZBJGE SO| B BW.IO) JBp Sp BqES.IBDUS SS BILIQR) BISS ‘SOZBIQE SO| Sp B21Iqe) €| Bqelss sied 91so ug
"S9UOIDOW? USSIANY seuosJad se| sepol anb Jedey op ueqesJedus

as L__aE:u anb Joqej Jiueriodwi BUN UBILUSY SIPUSNP SOIST "SSUOIDOWS SB| SEPO) UBGRp.Jens A uepouod anb sajeadsa Anw sapuanp soun Juod opeiqey
eqeIsa sjed 9353 "sauodows se| dp sled |9 BJd ‘sa.40]0d soyonw ap sied un eiqey opunw [9p oidipulid A uly owsiw |9 us opemis ‘oueld] Anw Je3n| un uj

(3aN3¥dV A YONA3 :HOLNVY) SOZVHEV 3a VOlugvd vV1:0.LN3IND



$s0zpJqp J1qidaJ fi upp sudyuodw sa anb seauy? ¢

SOzDJqD OpIqIda. 0 oppp spfiby anb p) us uoIsDI0 PUNBID UL DsualY °
{D3p! D] uoJpqgo.d opubnd 9LLINJO NY!

{SOpO1 8J3Ud UOJIBIAN DAPI NYD)! *

¢soualwDsuad so) p 9)|DA |9p SDpDY SD) UDPDY D!

{DpINAsap opanb sozp.uqp sp poLIgD) D) OPUDND QLLINDGC INY!?
¢{0zDJgD un susn opodyiubis and? -

¢50zDJqp Jiq12aJ fi JDp D spuos.uad sp) ubjpuss as owo)!? -

{50ZDUqD 8p DI1IGD} D] MupLiodwi DId dnb sasud 9nb uoy? -

;spqosuad and? -
{SDIUAS 3) owoe)?

~—

— MmN SN ©

*S9UOIDOWS SDWISIYaNW JpJausb op zpdpd s3 S3UsW DUISSNU ‘USIq SOWNUSS SOU ‘USIq sowbsuad opupny) *SSUODOWS SNS U
sojuaiwpsuad sns sp bUDLIodw D) 84qOS UDIDUOIXS)S. ‘SDWSPY/ "OULIDI 9P SDUISSNW SDS3 JIq1da. op bupliodwi b) i spwsp so) bDY sownuss snb JowD 19 Jpsa.udxs
ap ppubliodwi b) Japuaudwod up.apod ‘spuos.ad sp) pipd supiuodw inw ob)p se 03594 |2 anb uspusudwod upapod spuiu fi soulu ‘0jusNd |9p D.INIB) D] SP SPAD.) Y

VHO.LO31 NOISNIUdWOD

JaD2 |D opInJ

uaocpy anb so13lqQ

.J9A papd sofo supp Jod soiq
sppPD.6,, 9sp.y D) Jnadad 239 ‘spwipd ‘sadjob ‘sepaisnwi Jas uspand ‘sopjuos
SSQUBIRYP JDZlpN sowspod fi sDsod D} Sp OpIUOS |3 JDYPNDSS opand soje uoD)

odwany oyupny?

ofodsg « solqo psanub | ;sopio so) pase spuop? sowniunbaud ‘sopio :ojdwsls Jod ‘oun ppo> 3p UoBUN; I
pdp) UOD DIDD) o | SSIUSISJIP DUI] | PDPPLNOL] | p) opupddxs ‘c.asoJd o.sssnu Sp ssaupd sp) sowsdouodad ofedss @ uoD SANYIIA
.4oA papd sofo swwupp .od soiq sppp.b,, asp.y p) Jnada. ‘DUDZUDW
olads3 . oduand pun JpaJogps sowspod fi spsod sp) sp Jogps |9 Jnuss opand sojP uoD)
pdp3 uod oDy . ns op sa1pd Joos | jpdoq p) ;ass apuop? sownjunbaud ‘Daoq :ojdwsfe Jod ‘oun Dppd Sp USPUN /A V
S9JUSISYIp SDINS « sp) @0u0) | fijpuosisd | b opupondxe ‘onsos osasanu dp sawpd sp) sowsdouodad ofadss o uoD SIAINS n
.4oA papd solo suLipp Jod soiq sppp.b,, 3sp.y p) apadad ‘0)alqo ppod Sp m
olodsg « 2JqUIOU U3 OpUDUOIRUBY, 39 ‘Ouwinjiad un J4as apand spsod sa.n 9p spipUDbD.Y
pdp3 U0 DD « saQuaURyp J9j0 sowspod fi spsod sp) Sp Jojo o Jnuss opand sojP uoD M\_._u
SDWOUD SIUBI)IP sojalqo| efbnbus | ;zupu D) KIS Spuop? sownunbaud zupu :ojdwslfe Jod ‘oun DpDD Sp UEDPUNY I l—
U0 SDINY O SOIBIqQ « | SO BI0UCRY fi uopIpny | D] opubdjdxe ‘O.isod onsenu Sp saipd SD) sowsdouodRd ofedss P uoD ST100YIIW —
K 4
“JoA fi upafoy ubpand anb pupd ssusbpwi uod so.qy sownpdau s9) , oA V
soJqiq . pJpd solo auLipp Jod soi spp.b,; asp.y D) Jnadau UOpapaUID IW D OPO) J9A
oledsg » 0.q) un ap puly | opand sojs uo) 4solo so) upisa apuop solo :ojdwiafs .Jod ‘oun Dppd Sp USPUNY [
pdpj uod Do) « | sploy sp) bspg | popPLIOL | D) opubdydxe ‘03504 o.asenu Sp sewind D] SOwsdouUodRd Ofedss | LoD SILUVIA
"oulU DPD
D ‘piadsa Anw s8 |2 o D)@ anb ayp A ojpzD.gD ;3sIA URIND \7? S3unbaud oban)
‘DD D) DUGD OuIU |9 dnb uLId ‘DsaUdIOS Bp SHUBIUID UN OpUBIUAIUDW ‘DfDd
‘olodsa 19 us D] 0.nUAP |padse Ainw usINBID D SD.JISA saUqD D) Is ‘pPadss Anw uaiNbjp iy
ofeds3 « | usbpuwi ns s3uD p120S | o.nusp o anb s3)pofdxe pIbd D) JpdpIsep Sp ssIuD ‘ofedss un Jsuod pibd D) [
pdp) uod pfp) « DUOIDID3Y | |DUOSJIRd | Sp 0.nuUSP ‘soulu fi sbulu Sp UOPUSID D) SwD)) dnb bdb) U DIIfDD DUN JDIOdS SANN1
ionb uoy? UuoIPDN|DAT D3y iowos? gopupn> f ond?

"DPIA 9p 03129f0.d ns JinuIsuod ubywiad 3) anb saspq sp) JDJUBS DDA ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SAIOIDA fi SSPMIIOD UOD |DJINYND PDPHRUSPI D] OPURIRA)DIIOS ‘UoPDAPRJIDd A uoPDIO|dXS

‘Ipab31ul ojjoUuDsap Nns us sapppiuniiodo ap popjpnbi b} upznupapb papd ‘serusuniad usWDININD UGIPdI0.d fi UGIDDINPS ‘UdLINU

uopDIUBWIIRdXa ap sapppiuniiodo opuppuliq ‘soulu soj fi spuiu soj ap spapsinbuy fi sapniIdss ‘spAubod

‘SDAIID?JDOIDOS ‘s301430W0dIsd SSpDPIPDADD S 0)|OIDSIP |9 SOWSAOWOI]

PNJDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIOD|A.

spw) ua spd1bo)pip A spAnpddRIDd spIba3D.ISE SUDIPAW ‘sDUDIANOG o4D fAi sa)pININdISIUI sapDpIlunwod fi souissdwipd olpulblio pusbipul sojgand fi ssuolbU SD) D UCIDD|RU UD
SDI|IWDJ SD] US soulu soj) fi spulu sbj ap uoPDZIDIDOS fi UQIPII0Id ‘OpPDPIND ‘UGIUSID JP $3)DINYND SDORIDJd SD) 3p DoRYDUD A DIRLID UQPDJIOIDA fi UQDIRdNAU D) SOWSI3)DLIO

TVNVINGS NOIJVOII4INV1d

0A13dIqO




"SOUDIAI] SDW sO] ‘Opp) o430 |p fi soppsad spw so) opp) un b sown(nqgip ‘Dloy DUN US SDUWN|OD SOP SOWSJDY ‘SOJUSWID SO] SOWDSSd o
IAl] ST P P C P inqlp dloy P 4 ! d

‘soupIAl] fi soppsad upiduauayip ‘osad |9 a3uals i soupw sns Jod sojuswip so) ubspd soulu SO .
‘spulu sp) A soulu soj auus JspusA papd soldnpouad so) opupsad ppusil D) US JSpPUSA D sowpbnp .
‘osad |9

sowpJapdwod ‘(239 ‘Dnuinb ‘spbfeaup ‘spdpd) ‘ugips |p opjp.a uby spuiu A soulu so) anb sojuswip so) opupsad fi bzub|pq D) OpUDZNI .

“J9pUdA D sowapadoud fi sojuswip SO} 9p dJiquiou

12 so1paud sowDpd0)0d ‘DIND |3 US OPDIJIBW O DIID} Un sowpziupbuo ‘soydnpoud sosasanu sowpaoqp)a fi |Ds Op DSDW SOWIDH  »

*239 ‘sounyp

oydo p |onbi psad spdpd sop sauoPDIDdWOd sowddIDH ‘0sad |9 Jod sowpdKIsD)d ‘s03dnpodd so) sowpsad A DzupD)pq D] SOWDIDS

‘s9pnby

uos sodnub and ;sousw finy spuo? ‘;spw Aby apuoq? :sowpiunbaud fi upAaisasqo sowipad sa) ‘sojuswip so) uod sodnib sowpwly .

"SOJUSWIID SOISd SP OANIIINU JUO|DA |9p SOWD|qDY SO

(232 ‘spqpy ‘sp20 ‘spfaAdp ‘0bLa3 ‘ounyd ‘pdpd) ‘03x33U05 19p soINpoId sounbip ‘soulu sO| D JaDJ3 sowIpad $3) O SOWDAS|]  »

S3AAVAILNVD HVNIWY313d ViVd SAAVAIALLDY

xx

NOIDVIY3S

3E

NOIDVOIISVIO A NOIDVRH3S

*SOPDINDYIP SD] UDIUSWSIOUI S PDPS D) P

opualpuada( ‘soupwnl fi sSppPRUD ‘s3.10)0d ‘spulioy Jod uoPDIDOSD fi ugPDANIBD ‘UQIDDLIBS 3p SBPDPIANDD Ja2DY Uuspand as ‘odnub DD D DIUSWIDOIIS] DIOPDI|IOD) D e

‘odnub

NS U |DIJ2IDW |9 OpuUSNRIDAWOD SDPDUIWLISISP SUOIDDLISS SD) JDZIjDaJ ppand oulu o puiu bppd anb pupd (J0j0d fi oubwDb] ‘DW.IO) 9sD}> DOl dp spdp) Aiby DIDd DpDd UT o

‘pL1RIDW JnJpdwod fi oAnpiadood ofpgo.y 19 dpauswoy papd ofpgp.y sp sodnub opupwiio) ‘soulu i sbulu sp 95uDd)D |b sPAD] UOD SD[DD SD| SDPO) UDJOJOD 3G o

SANOIDVIHIS ¥YVZITVIY ViIVd NOIDVHO1dX3 3d S3AVAIAILDVY

pleaua) ‘Dnuinb ‘spfoAlp "SOUDIAI| SDW so] ‘OpD) 0430 |p fi soppsad spw so) opp) un b sownlngip
‘spdpd) souBWY « SAIA ‘Dloy Dpun U SDUWNJOD SOP SOWSJDY ‘SOJUBWID SO] SOWDSdY I )
pzupjpg « | ND pPopIUNWOD SINYIIA ”.\_._.
ppUdN D] 9p aJqwou |p1ooS "soulu soj) A spbulu sp) a13ud J3pudA papd soldnpoud so| opupsad 0
D] Op SO|DLISID| 1 @0u0D fi |puosJad | DpUSNA D) US JSPUBA D sowpbn| poplunwod fi uoboy ap olIDUBISS |3 ug m
P
m
Z
‘so3onpoud fi sojuswip O
$9.40pDOIDW « SDJ)IDUSS s0] ap auquou fi sopaud sowpd0)0d ¢, pDpuan D), poplunwod fi uoboy ap - o
$34010> fi jadpy S9UOIDINIISUOD DSaNIL) | 01IDUIS3 |3 0J3Udp sowpziupbuQ so.430 fi blupbJpu ‘DlIOYDUDZ ‘SD[SAID /) » <
puLpy fi DS « 9oDH popIol | ‘spdpd :sojonpoud souissnu sowpdogp)d fi DS Sp DSDW SOWdDH SAAINS W ﬂ
) v
]
(opp)d1934 |DIIRIDW W H
US> DPDZIDR J0S ‘030 anb oppsad spw s |pnd uQ|DS |D OpIDJ} UDY anb "=
spand) chc_c.n_ . o1onpo.d anb sopol au3us upAJasqo sowspod pzub|pq DUN OPUDZIIN =< m
‘p[e3ud) ‘DnuINb ‘spfaAuD m._v m_
‘spdpd) so3usWIy » ‘oppsad-oupjAl] Jpuiwiaep A odod-oyonw sSpbpIIUDD JD)NJJDD 3 >
-spULIOL fi SBUO100 $3.40]0d alpnbua | A ubwnse uppand anb pupd $940)0d fi SOUDWID) SOSISAIP Sp SISDAUD I 20
SOSIONIp 3 _w mmmo>c_m_ G-% DUQWION| fi uoipny [us (238 pleus) ‘Dnuinb ‘spfeasp ‘spdpd) sojuswip so) D0jOd S SINODUIINW W (o]
| . r
SDW.IOY w
fi soubwp) ‘s240)0d oubwiny 0
souaayp ap sodp fi bw.oy “40j0d pul4 *sp31dD3 Sp DD D) UOD DWLIO} ‘OUDWD] “40)0d Jod UQIIDIIISD)D /] o
won_.c._.w_u bl « Jod pdnuby pPOPPRLIO| | ‘UoPDLIBS 9p solbgp.y sowbzipad souiu A spuiu ap sodnub ug SILUVIN m
SDW.IOY /o ﬂ
fi soubwp) ‘sau0)0d "spw.Ioy A s0319lqo seUBIBYp JINIISUOD SINAT g
sojua.ayip op spdp] | ‘soulu $0.30 UOD |pos | A upjndiubw “4DAISSQO UDJISGIP Ssoulu so| fi spUIU SD| S3DIISIDW SO) <
spdp| ap p[p) « | soben| s3updwio) fi |puosJad | uoD) "spwiioy fi $310)0d s3UIRP UOD sbdp) ap DIDd pPun DIUISAId B
;opupnd f
;on ? NIDA ; ¢ y Pnd?
ionb uo> UuoIPDNIDAY Day jowo? odwsp o3upnal| & (o]

‘DPIA 9p 0329f0.d ns JinJsuod ubyiw.iad 8] anb sasDq SD] JDIUSS DJDA ‘SOLIDIIUNWOIOIDOS SIOIDA A SSPNINID UOD |DININD PDPRUSPI D] OpPURIIS)DIIOS ‘UoDdPRJIDd fi uoPDIO|dXD
uopDIUBWIIRdXa ap sepppiuniiodo opuppuliq ‘souiu soj fi spulu sp) ap spansinbuy fi sappNILIS ‘SDARIUBOD ‘SDAIBDOINOS ‘sad1430WOIsd SOPDPIPDADI Sp O]|O.IDSIP | SOWSAOWO.I]

“|pa633u) 0)j0.UDSIP NS U sapppiuniodo ap popjpnbi b} apzpUDIDE DIDd ‘s3UBURISd SIUBWIDININD UQIPI30Jd fi UOIPDINPS ‘UQIDLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|R.
spwia} ud spdibopip A spAppdidRIDd spibaID.IISe S3UDIPaW ‘SDUDIAIOG o4 fi sapIMNdJa3Ul sapDplUNWoD fi souisadwpd orpuiblio buabipul sojgand fi ssuoidbu sp) D UQIdDJJ UD
SDIJIWD} SD) Ud soulu soj fi sbylu sp) Sp UQIPDZIDIPOS fi UQII30.d ‘OpPDPIND ‘UGIDUIID BP SIJDININD SDIIID.A SD) Sp DINYDUD fi DIRLID UGIIDIOIDA fi UGIIDISANII D) SOWSI|DIIO

DNy :D|DS

TVYNVINGS NOIJVOII4INV1d

oAndIqo



‘pl[a3Ud)
‘onuinb ‘spfoaup "SOUDIAI] SDW SO) ‘OpD)| 0430 |p fi soppsad spw so) opb) un b I O
‘spdod) sojuswiy « sowp(nqip ‘Dloy DUN UD SDUWINJOD SOP SOWIDY ‘SOIUSWID SO] SOWDSd SANY3IA h
bpusn ‘DJDd A soubw |DIOS *auaibly ap solqpy soj opubdpdD.Id 0
D] 9P SS|DM3IDY ¢ | sp) 0jos DAD] 85 fi jouos.ad | ppusn D) us JspuaA D sowbbn( popiunwod fi uoboy ap oLIDUFISS |3 ug m
)
2
‘soid (o]
S9JIOPDIID|,| o so) uod opupyps fi oppyps ‘0216 CauBIWIACW Bp sOPIIS[e OpuDZIDa - (o)
sa.0)0> fi jadpy . psonuc) [ i pubisuod D] D opJsndD Sp sojusWID SO| JSpJl D JiI ppand soulu /] » <
putpy A oS « | said soj uod DS | popLRoLy | fi sbulu sp) b apid s A SSDAUS UN US OPDJIOGD}S SOIUBWID SO) DIOJOD DG SaAaNe wNv ﬂ
Z'm
(pqoy ‘Dlaus) o=
‘Dnuinb ‘spleAJp M X
‘spdpd) sojuswiy « *4p440bD fi up)ndiupbwi - m
‘spwioy fAi sau0)od 'so3alqo ofpnbus | ool uppsnd snb pupd ssuojod fi soUDWD) SOSJUSAIP Sp SISDAUD I (@ Jgpur
SOSJIAIP SP SSDAUT « goiquop | fuopipny | us (938 ‘Dqoy ‘ple3us) ‘Dnuinb ‘spfeatp ‘spdod) sojuswip sO) DI0JOD 85 SF1ODHIIW W W
>0
(%)}
SDW.IO} [y
f soupw) ‘saJ0)0d ‘souanbad w
S9JURJRYIP 3p spdp] « f sapupib DUl 'sp3idp3 ap pIpd [ 0
spdpj ap plpD « so19(qo papdag PDPIPLIO | D] UOD DWLIO} ‘OUDWD) “40)0d Jod UQIdDINISD)D 3p solbgp.Jl SOWDZIDIY STLUVIN _nlv
(o)
SDW.I0} T ﬂ
R soupwp) ‘sau0)0d ‘ousanbad saNn1 )
S9IUa.RIp dp spdp| ‘apupJb ‘olbq LeJllel Jpjndiupw fi upAJasqo ubpand soulu soj fi sbulu Sb) <
spdp| ap plbD) » ‘03)D 920U0D) fi )puosuad | anb pupd spuiio} i s940)03 sauBJBYP UOD spdD] Sp DIDD bun DUSsa.d 3G
;opuond f
onb uoy? UOIdDN|DAT Daly iowo? o n_“.:M.u ° ST ond?

“DPIA 9p 0323fioud ns JiNJsuod ubljw.ad 3) anb saspq sb) UDIUSS DIDA ‘SOLIDIUNWIOIOIDOS SIIOJDA fi SOPNIID UOD |DINIYND PDPIUSP] D OPUSIB|DIIOS ‘UoIdDdIPRJIDd fi :o_uc(_o_n_vy
uopDIUSWIIAdXS 3p sapppiuniiodo opuppullq ‘soulu soj fi sbulu sp) ap spansinbul A ss)pnILIdsa ‘sDARIUBOS ‘SDAIIDRJDOINOS ‘s301430WOdIsd SSPDPIIDADD Sp O)|0JIDSIP |9 SOWSAOWO.]
‘Ipab33u; ojjo.upsap ns us sapppiuniiodo ap popipnbi ) upzRUDID6 DIDd ‘s:uBURIRd UBWDINYND UQIPI0Id A UOPDINPS ‘UCIdLIINU ‘pPNIDS D) Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|A.

spwa) ud spoibopip fi spApddRIDd sDI6RID.IISE MUDIPSW ‘sDUDIAIOG 04D fi s8)DININDIIUI sapDPIUNWOd fi souisadwpd olbulblio pusbipul sojgand A sauoDU SD) D UQD|B UD
SDI}IWD} SD] US soulu soj fi sbulu sD) Sp UOPDZIDIPOS A UOIPI30.d ‘OpPDPIND ‘UQIDUSID BP SI|DININD SD1IIDId SD) Sp DIRYDUD A DILID UQIPDIOIDA fi UQIdDISANI3U D) moEoum_ctnE

TVNVINGS NOIOVOII4INV1d

0A_Iqo

0o13sD|d 9p SOJSDU »
*("39 ‘ounbauo

"spjupid /) m
‘ ‘ ‘ r
134ND] Dj2Ub DLW SD] 9P S2.4quWou SO| UsuopPU3W obanT "SDWOoJD S3IUBIRJP OpuaiqgidJad SINYIIA 2
‘D])lUDZUDW) SDWO.ID .
SSPDPIAOD |DI2OS | OIDJIO |9p OPRUAS |9p SIAD.) D s9|qppp.bpsap fi sa)qpppUbD sauo)o Cc
$9IUBJBYIP Uod ugibau D) q A d anb d A dnib 6 Z
op sopadss o/f ‘DD « us pdidnJDg |puosuayd | soj Jodiisp}> ubpand anb pupd souiu fi spbuiu sp sodnub upbziupbbuo ag S
o
"spaL.9wosb spanbyy o
wd sp] ap aJquiou fi spppwipd spb] D op.snoD dp oIps fi sojusWIACW /] m
Gz o pbos soyun| DsanJD) | sowad|paJ soulu so] fi sbuu sp)] o ojunl anb puod pps o oppd SIAINe W
DZ|| « | said SO) UOd DYDY POPPLIOI | |2 UD sD211IWO36 spunbiy sp) 9p Dz Uod sodyD.Ib fi spaul sowDbzZDaY m
m X
-**anbis anb ojnbupiy un m H
SDPUDA « ‘OpDJPDND UN ‘OJN2JID UN :UQIDDLISS DUN OPUADDY SOWDLIDA ‘SOUIU SO) W (o)
sD21139Woab spanbiy . oubpwingy fi spbuju sp) sbpo) 9p DISIA D] D SOWDI0)0d ‘DAnbl} DPDD D SpuOdsa.iod = W
*s02160) sanboyq soj fi pwuoy ‘4ojod puly | 3 anb Jojod> |9 A suquou |2 opubp sowpA A ‘sod1bo) senboiq I W 0
spsa.1d.os op Ds|og . Jod pdniby | poppLIOLY [ sO) sowpoDs ‘s02160) sanbojq so| spsa.ud.os ap psjoq ) 3p ppnfip D) UO) STNODYIIW 0 O
— 0z
Zm
SDJNIX91 O UOQZDJ D) UDJUS] IS J1ugnasap fi DIDD D) Sp JDODS Sp $SIUD SD)IDIGUIOU %
fi soupwipa ‘spuiioy oban) pupd (oiadsp-osobnu-osi-aAbng) spanixa) f (ousnbad-spupun) N
JpJojdxs ubdw.iad SOUDWID) ‘SDWLIO) S3IUBIDJIP OPUSIDOUOIDJ UDII  SOHUDW SNS dp 0IID) P
anb so1alqo serusuayp o3alqo DUl{ | |9P OPRUSS |2 OpuUDZ|N ‘s033(qO SO] J1IgNISap D ubzaldwa A s9493u] UOD [ K 4
uod ofod pun « 12 @qusaq pDPPIIOL | JDJojdxs D upzaidws oben) souiu fi SDUIU D |DLIOSUSS DIDY D) SOWDAISO|L| SILYVIW m
0o135p)d 9p SOISDUY « ‘9)qppD.bpsap w_
(230 ‘oupba.i0 0 9)qppDJbD 3 IS “UIDAP Sd ‘sDONSIIAID.IDD shs fi 0LIBIGNISIP .I0)O 19P 0
‘24nD) ‘D]2UDD ‘DIUBW ol ¢ / / —
QUIOU |9 OpPUDUOIDUSW UDJ| S SDWO.ID SO] JIGII2SIP ‘SII0)O J920U0d o
‘D]|lUDZUDW) SDWIOJD . . SANN1
souoluido |oog | D4POJ "OIDJIO |9p OPRUSS |9 OPUDZINN ‘DWO.ID 3|DPDJBD ns Jpuss Z
$91UBJ3YIp Uod uglbau D) e :
ap saadss o/f SIUD] - sns psaJdxg A Jpuos.ay | PPand as anb pupd spidwi sejpurIpaw spupid o saadss sowbIusaIg
;opupnd A
;onb uoy? UOIDDNIDA DaJ = ? T ;ond?
& o/ OIDDNIDAZ \'4 iowo? odwson ojupny?| & (o]

"DPIA 9p 0339f0.d ns JinJIsuod ubywLid 3] anb s3sDQ SD) JDIUSS DDA ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SAIO)DA fi SSPNIIID UOD |DJININD PDPHRUSPI D] OPURIRR)DIIOS ‘UoPDAPRJIDd Ai ugpPDJIO|dXD
uopDUBWIISdXa ap sepppiuniiodo opubpuliq ‘souiu soj fi sbulu sp) ap sponsinbul) A sepnIIdss ‘spARIUBOD ‘SDARDJDOIOS ‘sadlnOWOodIsd SOPDPIPDADI Sp 0)|0JIDSIP |9 SOWBAOWO.I]

‘Ipab33ul ojjo.upsap ns us sapppiuniiodo ap popipnbi ) upznupJpb DI ‘s:ruUBUNIEd SUBWDINND UQII0Id A UOIDINPS ‘UOIdLIINU ‘pPNIDS D) P OPDPIND |D SOPDUOIID|A.
spwa) ud spdiboipip fi spAnpdidRIDd sDI6RID.IISE UDIPAW ‘sDUDIAOG O4D fi sB)DININDIS3UI sapDPIUNWOd fi soulsadwpd olbulblio pusbipul sojgand A ssuoDU sb) D UQID|BI UD
SDI)IWD} SD] US soulu soj fi sbulu sb) ap uoRDZIDIPOS fi UoPIa10.4d ‘OpPDPIND ‘UQIDUSID 3P S3)DJINYND SDOND.Id SD) Sp DONRIDUD fi DIRLID UGIDIOIDA fAi UOPDJIBANIBI D) SOWRI3)DIIO

DNy :D|DS

TVYNVINGS NOIJVOII4INV1d

0AndIqo




DUD] ‘sDJ3(1] .
D|9) 9p SOZD1dY

odwiany ojupny?

$340]02 9p SDIOH . I
DJOJ0S|  » *SDDS1I939DJD SN (*239 ‘DuD) ‘spJaliy ‘Dwob SINHYIIA
SDuMIDy . ‘D]91 9p $OZDIAJ ‘sO2IPOLId ‘sDIadW) ‘S340)03) SI|DIISIDW SOSISAIP UOD
19dod ap sobaig 'SouluU SO.130 Uod Jo1os | usauasaudau o ualngip ojpabojadod un us anb papd 0430 n soppbuopUSW
SOIPERID 9P | soBenl swupdwio f Bije odn.b fi sodnib
[ o) |Jpuosuad | sepwiup so] ap oun usbid odnib bppd sodnib upwuoy o9
sauabpwy op sp3vlun] . -
C
*S3|DWIUD SO) o
$3)DWIUD 9P olnqip a[bnbus | ap sauquou sns usuopuaw obanT ‘sadpd sns uanbsnq soulu soj A spuiu [ >
souabpuwi op sp1alip] « | 12 U3IG 3qLsAQ fi uoipny [ spj snb pupd ss)pwiup sp spislipy o/f spbuiwp) uod plpd> pun JD.4Y B sIAINr m
(o)
DUD) « . 0
*239 ‘UDZD)dsap 3s OWOod fi USAIA SpPUOP ‘UDJUSWIND S o)
D]91 Sp SOZDIY .
spsoll| onb ap !s3|pWIUD sO| 9p SDINSLISIOD.IDD D) UDJUSs3Jd soulu soj fi spulu p4
o 0um.m spJa(i3 sp) pul4 [ sp7 *(SDJDISDW sns upJodsp A ublIod ‘ublnqip) s9|qD)IIPR SB)DLISIDW I m
) ) _ Il uoo j1odod DJu0) |  PDOPPIIOL | UOD ‘soulu ‘spyu SD] Jod SIDWIUD Dp SDUDISDW Sp UOIIDIOGD|] ST1ODYIIW b
SDUI|NJIDISAUOIIDY) « >
S3|DWIUD 3P *s3)DWIUD 9p so13[qo o/f spIvluD) DUDZIIN 3S 0ISD 4
soyalqo o/fi sp1slup] » 'sojalqo D.ID{ "S3]DWIUD SO| P SDONSIISIIDIDD fi UDZIIAOW BS OWOD ‘USAIA SpUOp K4
UOIDDIIISD)D 0dUID SAJIS afpnbua | Jpbn) |9 DIUSND US OPUDWO) OPUDDIISD]D UDJl S SIDOA SNS OpUDIIWI [ _N
ap o4ppn?) . | @nb pJpd 320U0) fi uopIpny | sePWIUD sO] Bp UQIPDIYISDI> DUN JDZIDAJ SOPIUOS SO] dp JiJpd W SILYVKW ﬂ
"OpDZ||D3J SOPIUOS O DISNW D) D OP.SN2D
SP SS|DWIUD SO] Sp SSUNWOD SOIUSIWIAOW DZID3J 3§ "uoPDIdUNUO.d
ns JoJofow pupd s9PONg sojusjwiAOW  JpIPJIR[E Dupd  uSNWI / /
oban) anb pJpd ppuo. DUN OPUDYINISS SI)DWIUD SO) AP SIJ0A SD] SOUIU SINAT
S9|DWIUD 3p *SOUIU SO0 Uod |p120S el A SDUIU SD) UOD DZI)DIDOS 9§ ‘soulu A SDUIU SD] D S9)DWIUD Sp mOuw._QO
so19Iqo o/f sp13liD] « | SOBaN| 83updwon fi |puos.aq | N sp3vliva pBaIUS A DASINW BS O.AUBNOUS B 0NV 3p O1PDSD |3 U
;opupnd fi
ionb uoy? UOIdDN|DAT D3y ;owo? {oPUE Pnd?

“DpIA 9p 0333fi04d ns JiNJIsuod upywiad 3) anb saspq sD) JDIUSS DDA ‘SOLIDIUNWOIOOS SIOIDA fi SSPNINID UOD |DINIYND PDPRUSPI D] OPUSI|DIIOY ‘UoPDAPRIDd fi uoPD.IO|dXS
uopDbIUBWIIadXa ap sepoplunliodo opuppuliq ‘souiu soj fi spuiu sp) ap spansinbuy fi sajpnIIdss ‘SDAIUBOD ‘SDARNIBYDOINOS ‘sadluI0WOodIsd SEPDPIPDADI Sp O]|0.IDSSP |2 SOWIAOWO.I]

‘|p4633ui O)j0.4DSBPp NS ud sapppiuniiodo ap popjpnbi b) uzpUDJIDB DUDd ‘s33uUBURJad IUBWIDININD UOIDI330.4d i UOIPDINPS ‘UDIdLIINU ‘pPNIDS D] Op OPDPIND |D SOPDUOIID|RA
spwia} ud spdibopip A spAnpdidnJapd spbibap.aiss a3ubIpaw ‘spUDIANOG o4 fi saDIM)NdJA3UI sapDpIUNWOD fi souisadwbd orpuiblio pusbipul sojgend fi ssuobU sD) D UQD)aJ UD
SDI)IWD} SD] US SoUU soj fi sbulu sb) Sp uQIDZIDPIPOS fi UOIPI30.4d ‘OpPDPIND ‘UOIPUSID Bp S3)DJINJNI SDO1RID.Id SD) Sp DIIYDUD fi DD UOIIDIOIDA fi UOIPDISANIBU D] SOWSI3)DIIO

DNy :D|DS

TVYNVINGS NOIJVOII4INV1d

oAdIqO

0213sp)d 9p SOdSD.U »
*(">39 ‘ounbauo m
‘}94nD) ‘DJ2UDD ‘DIUBWI r
‘D]jluDZUDW) SDWO.JD "s9|oupIpaw spjupjd X
sa1uBIayp U0 UOIBal D) o1slqo |D120s | sp) 9p s3)qppp.bpsap fi s9)qDPDIBD s3U0)O SO SsDIPUSIRYP ubpand OID)|O I c
ap sa1adsa o/fi ‘spbaup)g « | N 32n6N[ un spig fi jpuosJuad | |19p opniuas 19p saAD.) D anb papd soulu fi spuiu ap sodnub sownziupbi SANYIIA m
(o)
)
DI . psanJb ‘sowa3pb souiu soj fi spuu s b oyun| anb pupd pjps o onpd |9 us / / H
DZI] . DIIDN) PDPPLIO| | SD2LIZWOS6 spanbyy sp) ap DIUP O Dz UOD sodDJb fi sDaUN soWDZDaY SaAaNr >
m X
e
$D2L132WO036 sDINBLY « "soulu soj fi spuIu SD) SDPO3 Sp DISIA D] D SOWDIOJ0D W uOd
. \.w0u_mo_ mw:v.o_n_ SOPIPUODSd pul{ | ‘Danbly Dppd> D Spuodsauuod 3] anb Jojod ]9 A duqwiou b opJandD I z >
so] spsa.d.os ap psjog sojalqo pasng |  popLIO| [ op opubuspto sowpaA A uspaosap us sod160) senbojq so) sowpd0j0) ST1ODYIIW » 0
0 O
o2
(oJadsp-osobnu-osi)-aAbNG) Zm
'SDWJOY A spunixaa X
SDUNJX) SSIUSIDYP OPUDIDOUODDJS UDJI S SOJUDW SNS Sp O3IID} )
JpJojdxs upwaad . m
onb 5039[q0 s93UBIBYP D]|I2USS USP.IO alpnbusT | j9p opnuss 19 opubziin ‘s033[qo soj J1ugnasap b upzaidws f s9U3ul UOD /R 2
403 biD> DU D. . Dun sjusIpu] fi uopIpny [ JpJojdxs b ubzaidwa oban) soulu fi sbuIU D |DLIOSUSS DID D] SOWDJISO|L] SALAVIA M
: m
0o1sp|d sp sodspU « Z
‘(030 ‘ounbauo =
‘jo4nDp] ‘DjaUDI ‘DIUBW ﬁVJ
‘D)jlUDZUDW) / / —
SDWOD S33UBIBYP *9)qppD.bDSOp O 3|qPPD.IBD S IS ‘S9.0)0 JS20UOIA SINAT o}
uo> uoiba. D) mv DZgDD a[bnbua | DUpod "OIDO |9p OPRUAS |9 OPUDZIIN ‘DWOID 3)qDPPJBD NS JRuds Z
so1padsa o/fi ‘spauD|d « D] uod pbaIN| f uopIpny | bpand as anb pupd spidwi) sejpuPIpaw spyup)d o saPadss sowbauasa.y
;opupnd A
;onb uoy? UoIPDNIDA DaJ . ? ¢ ‘ ond?
&3 o] O12DNIDAZ A4 owoy! odwn ojupny?| ¢* o

"DPIA 3p 0333fi0ud ns JiNJIsuod ubywad 3] anb s3sDQ SD) JDIUSS DDA ‘SOLIDIUNWODOIDOS SIIOIDA fi SSPMIIID UOD |DININD PDPHRUSPI D] OPURIIS)DIIOS ‘UoPDAPRJIDd Ai ugPDIO|dXD
uopDIUBWIIadXS ap sepppiuniiodo opubpuliq ‘soulu soj fi sbulu sp) ap sponsinbul) A sapnIIdss ‘spARIUBOD ‘SDARDJDOIOS ‘sad1ROWOdIsd SOPDPIDDADI 3P O)|0.IDSIP |9 SOWSAOWO.I]

‘Ipaba3u; ojj0.4uDsAp Ns ud sapppiuniiodo ap popipnbi D) JozRUDJDE DIDd ‘sa3uUBURIRd SUBWDINYND UQIPI0Id A UODINPS ‘UOIdLIANU ‘PNIDS D) Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|.
spwa) ud spbdibo)pip A spAnDdPRIDd spIbaID.IISS S3UDIPaW ‘SDUDIANOG 044D fi sapINNdIIUI sappplunwod fi souisadwpd olpulblio pusabipul sojgand fi ssuoiDU SD| D UCIPD|RI UD
SDIJIWD} SD] US soulu so) fi sbulu sD] 3p UOIPDZIPIOS fi UOII3930.d ‘OpDPIND ‘UOIPUSID BP SIIDINIYNI sDI1IID.d SD) Sp DYDUD A DILID UQIPDIOIDA fi UOIPDISANI34 D) SOWS3)DIIO

TVYNVINGS NOIJVOII4INY1d

oA3IqO




*238 ‘;pJausndud as panby 9nb olpaw b 4jpnd spaR ‘PIse banby anb oupond Jap suD)eq? upIUNbaId
D SOWaA|0A fi spanbiy sp) sowpo0)od DjY buN US ‘;sOl8) PIsS 1PN ¢DI19d PIss PUNbY INY? j9asIp sospd soupn)? :sowbiunbaug

‘fiby anb pidUDISIp D) 48A DU sospd sowbp ‘Spwap SD)
ap sols) pa1ngwosb panby pun anbojos anb pbpusinbzi b) ap | fi DY3.SP D) D DIS? Bnb ocusupdwod |p sowbIPOS (239 ‘0ddUNW
‘0IND ‘DSDD) ‘SOUDSIP SSIUIBYIP SOWINISUOI ‘Upd NS sowpasnq ‘sa.40j03 Jod spanbiy sb) sowpziupbaQ :sopDPIANDD SD.NQO

+**+anbis anb
o)nbupL un ‘OpDIPDND UN ‘ON2JID UN UQIIDLISS DUN OPUSIDDY SOWDLIDA ‘SOUIU SO) fi SDUIU SD) SDPO1 9P DISIA D] D SOWDI0)0d
‘panbiy bpDd D Spuodsaulod 8) anb J0)od Ja fi suquiou |2 opupp sowpa fi ‘sod160) sanbojq so) spsauduos ap Dsjoq D) Sp SOWDIDS

"'SO2I901 3INDO19 SYSIULHOS 3a vs104

;blpd D) U oUBIWIIGNISap ns odnub |p JpdluNWod apand owo)!

{SDI1S1I912DUDD SNS DIUSND US OpPUDWIO] S033[qO Ss3IUaJaMp SO| UadoUodaJ fi UIUBIS oWOD)?

;DWOJD ns unbas sO3SD.} SO] UBDOUOIDI OWO)?

ispaupjuodsa sapDPIARDD sp) 0 spppwp.abo.ud sapppiAndD spj us upddpJapd soulu fi sbuiu sbj owo)!?

juoJanuis anb sa.0)0 sO) USGLIISEP OWOT)! ;SDWO.ID SIUSIDYP SO] OIDJO 9P OPIIUSS NS BP SIAD.Y D USDOUODAI OWoD)!
uoPDN|DAT

‘soulu fi soulu op ouswinu }9 anb so1s(qo ap ouswinu Jofibw Jsuod DpUBILIOIDI B

‘93updidRJpd own)n | DISDY PDPIARID

D] 9P $2433U] |3 JaU33UDW DJDd DIDD D) P JDIDS P SAIUD OpUDIO|AX3 J1IGNISIP Sp UDGDID dnb 0] usuoPUsW anb JRIWIRY
sDJN3IX33 Ai souDWD) SDW.IO} J920U0d3J DIW.IRd 3nb $032/q0 Sp PDPSLIDA JBUIUOD 3G

Jpjndiupw ap sounbas so3s(qo ub3sixa spuop pfpd pun upuop.odoid agap g

SO.13(g0 soWgnos3aa

sa|qppp.bosap fi s8)qopp.bD s3.0)0 sO)

Jpoyiso> uopand anb pupd $240)0> Sp SOISDY SJIDP OWOD USUSM 3Nb SSPDPS SD] OpPUSIPUSASP SSUOIIDLIDA JDZ|DA USSP 3
*o1212J3[o |op sowinuysip fi ublJBIAP 3s anb pupd sajPNB) sOsDUY fi $3.40)0d Bp SOISDUY OpUBIUOCd 01243 13 JDLIDA 3pand o5
‘uopDIUAWILIRAXS Ns DJpd olpsadau odwan |2 puoiuodoad agep s9) g

"DIIDLIDU NS UOJ UOIPDIUBWIIRAXS D) JDZID3J |D DRISSjow punb|p

asnpd s3] anb opupiiAs ‘uopDINdiubw ns papd panbas pisubw ap spadss ‘o spaup)d soulu fi spbuiu sp) D upbuoitodo.ad agep o

S3YOTO SOT3Ad OANNK 13

‘Jodod ap sobajg
$9|DWIUD
ap sausbpul UQIDDSISAUOD D) |pId0S soulu soj f spylu sp) I
ap sp1alun|. D UOQIDUSID SUOd fi )puosuay | Jod opoaynuspl 3 sopouod sappwiub so) unbad as ojpubojadod un ug SANYIIA
psaud.os ap p[pD —
S9|DWIUD DWD)) nﬂu
ap sauabpuwi 9] 9s opupnd afpnbua ‘sapd opupw.ioj DA 3s fi opjuos fi auquiou 9 opubpunuo.d /| >
op sp3alup] DUOIDODY fi uopIpny | ss|pwiup ap spIvlubl o/f spulwp) sowpjuasaad DAIsaUdIOs Dw.IO) B SIAINSM m
o)
"9]qnsawod 0
O opap |p bimulyg o
$2U03JIDD Z
So|DWIUD SOpSp O] UOd puly *3)qnsawod pamuid o opap o pamuid uod I m
9P SDUDISD|| 032[qo un puDBYy |  popPIIOL | ‘soulu ‘spuiu spj Jod seppwiUD Bp spapdspw sb) sownluld i sowplodeQ SFNODYUIIW “
S9|DWIUD Z
ap soialqo M
o/f s;yslup] ‘SojuLUyIp _N
UOIdDILISD)D SOpIUOS SpW alonbua "SOPIUOS SO) /] m
ap oJppny O # DIPUNUOUY fi uoIpny | 9p JnJDd D SIPWIUD SO| SOWDDIISD]D DJIOPDI|IOD) D D OIUN| OJNUI U3 STLAVIN T
/A
‘S9|DWIUD ‘uopDPUNUo.d ns JpJofow papd sopiuos f SINAT
ap solalqo |PI20S | S3|DPINq SOIUSIWIAOW UDIIRJR[S DIDd UDJWI soulu so) fi spulu sb] obanT
o/fi spialup| sosnpjdp pyw| fi |puosJad | ‘OJN2UID |2 0.IUSP SIDWIUD SO) P SOPIUOS fi SIIOA SD] SOWDYINIS]
onb uoy? UuoIdDN|DAT DALy jowo? ° nnw_“ﬂ”w_wsuw Pnd?

\ “DPIA 3p 0399f0ud ns Jinuasuod ubywLd 3) anb saspq sp) JDIUSS DJDC ‘SOLIDIIUNWODOIDOS SBIOIDA fi SSPMIIOD UOD |DJINYND PDPIUSPI D) OPURIRRDIIOS ‘UoPDAPRUID Ai uoPDIO)dXS
uopDbIUBWIIadXS ap sappplunluodo opuppuliq ‘soulu so) fi sbulu sb) ap spansinbul fi sapMLIdss ‘sDARIUBOD ‘SDAIRDOINOS ‘sad1IIOWOdISd SEpPDPIPDADD Sp 0)|0LIDSIP |9 SOWSAOWO.I]

“Ipa633u] O)j0.UDSIP NS U sapppiuniiodo ap pop|pnbi b} JpzpuDJDH DIDd ‘sv3UBUNIRd SIUSWIDININD UQIDI3304d fi UOIPDINPS ‘UQIDLIINU ‘PNIDS D] Sp OPDPIND |D SOPDUOIID|A
spwia) ud spdibopip A spAnpdidn.IDd spibaID.IISE d3UDIPaW ‘SDUDIAIIOG o4 fi saDIMNdJB3UI SOpDPIUNWOD fi souisadwpd oripuiblio pbuabipul sojgand fi sauoidbuU sb) b UQIPD}A UD
/ SDIJIWD} SD) Ud soulu soj fi sbulu sD} 3p UQIPDZIDPIdOS fi UQIPI30.d ‘OpPDPIND ‘UGIDUSID BP SIDININD SDIRIDIA SD) Sp DIRYDUD fi DIRLID UGIPDIOIDA fi UGIdDIANIAU D) SOWI|DIIO

TVNVINGS NOIJVOII4INV1d

0A3IqO



e

JUGANDO CON LOS ANIMALES
“JUGANDO CON LOS ANIMALES” CLASIFICACION

Luego se dialogard con las nifias y nifios tomando en cuenta sus experiencias para reconocer como se movilizan los animales
caminando, Como ejercicio, mencionamos los nombres de algunos animales y solicitamos que los ubiquen en la clase que les

corresponde.
Cada grupo, eligen uno de los animales mencionados u otro para que en un papelégrafo dibujen o representen con diversos

materiales (colores, témperas, periodicos, retazos de tela, goma, tijeras, lana, etc.) sus caracteristicas.

Para la descripciéon les pedimos que dialoguen sobre las siguientes preguntas:

A partir de los sonidos se empezardn a conocer las casitas de los animales, es decir, donde viven.
- Como ejercicio, mencionamos los nombres de algunos animales y solicitamos que los ubiquen en la clase que les corresponde. Si es

¢{Cbémo se llama ese animal?, jcédmo es!? ;De qué se alimenta?, ;donde vive! ;Qué diferencias tienen unos con otros! planteamos las
necesario, brindamos apoyo.

siguientes preguntas: ;Por qué debemos cuidar a los animales? ;como podemos protegerlos

- Junto a las nifias y nifios encontramos algunas
Diferencias (aves, peces, reptiles) que podemos conocer.

Estimular el sentido del tacto, mediante la presentacion de una diversidad de animales u elementos de
la naturaleza con diversidad de texturas.

Materiales para la elaboracion:

* 10 superficies de venesta * Silicona solida
de 20 por 20 centimetros. * Pistola de silicona
* Restos de tela de peluche * Goma eva 8 hojas de diferentes colores
* Lentejuelas * Cepillo de cabello para usar como
* Botones puas de puercoespin
* Pinturas acrilex de colores * Algododn
* Pinceles * Trozo de corteza de arbol

Determinar qué animales queremos elaborar, en lo posible, realizaremos la seleccién de acuerdo al
material que tengamos para las texturas.

Procedimiento: Recortamos la goma eva del mismo tamafo de las maderitas; el dibujo del animal se
hace sobre la goma eva y la textura se pega en la venesta. Luego hacemos el calado en la goma eva
para que cuando se sobreponga a la madera tengamos la textura del animalito.

¢{Coémo podemos utilizar este material?

Este material puede ser utilizado para estimular el tacto, ensefiar nombres de animales, ensefiar
texturas suaves, dsperas, etc. También para que el nifio o la nifia relacionen las formas y una la silueta
del animal con la textura que le corresponda. Desde esa perspectiva nos ayuda a trabajar la atencion,
concentraciéon y memoria de reconocimiento.

Trabajar la motricidad gruesa y la coordinaciéon de esquemas en nifias y niflos que ya consolidaron
la marcha.

Materiales para la elaboracion:

* 20 hojas de goma eva doble recubierta en 2 colores (10 hojas por color)
* Tijeras
* Molde de manos y pies

117



o © mwﬁmw &
M L S 4 Wy

*24qI) o1opdsa un ud odusnd |9p $33upd SD] Sp SOIUSIWIAOW UDZI|D3J DIOPDI|IOD) D) D o3un| ouiu A DUIU DPDD “B)IDq Ai SOPIUOS SO] UOD JDNURUOD DJIDY e
*239 ‘Upzp)dsap s

owod fi USAIA Spuop ‘UbjuaWID 3s dnb 9P ‘SPWIUD SO| Sp SDIISIISIIDIDD SD) DIUSsAId i S3)DWIUD SO) Sp 3)IDg,, |9 UD|IDG Soulu so) fi spulu sp) D ojun| |3UDJUI DIOPDIIOD) D ©
‘uoJaibya anb

]DWIUD 9P SDJDISDW sns UbJod3p fi UDIOd ‘ub[nqip soulu so) fi SDUIU SDT "PDPIUNWOD D) US SOPI20UOD SDW S3)DWIUD 9P SDIDISDW SOWD.IOGD]S SOPD2I93. SI|DLISIDW UOY) o

STATVIINY 34 SYHVIOSVI 3Ad NOIDVIOaV13

labora?

omo se e

{

¢sojuaba3oud sowspod owgd? ‘jsa)pDWIUD SO] D JDPIND sowaqap anb Joy?

:s;pyunbaud ssjusinbis sp) sowpayupid ;)9 us DIDSSU sPW anb D) s3 Da1ISIISIIDIDD IND?

{9AIA dpuop!? ;pauawip 3s anb ag?

¢S OWOD! ;|PWIUD 3Sd DWD]) S OWOD)!

:spaunbaud sajuainbis sp) auqos uanbojpip anb sowipad sa) uoiddiudssp b paDY-

*SDJI35]4932D.D sns (2319 ‘DuD) ‘spJa(n ‘Dwob ‘D)a1 op sozpiau ‘sodipoluad ‘spaadwl ‘s940)0d) s9DIISIDW

SOSJSAIp UOD uuasaJdau o ualnqip ojpubojadod un us anb pupd os10 N soppuoPUSW SdPWIUD SO] dp oun uabis ‘odnub ppp-
{O31JOAD} |DWIUD NS $3 |DNd? ‘;onb Jod?

‘;SO11IOAD} SNS 9p oun s3? Upludsaudad 9201 s9) anb |pwiup |3 ;upauswip 3s 9nb ap? ;pOPID20) NS US USAIA SB)DWIUD SOSS 9p SI)PND!
{U920u02 sapwiup so.a10 9nY? ;onb uod? ;0201 s9) anb |pwiup |0 UDIUSSBUdBU |1IDYIP O |1DD) QIYNSaU so?

;onb Jyod? ‘;popiAnoD D) 0asnb sa?

:23uainbis o] sowpjunbaud ‘oban 'sodnib

SO|] OPDWLIO} UDJI 9S UQIIDIIISD]D D] D OpPJaNdD 9(J- 'sd anb |pwiup ap 3sp)d p) A suquiou |3 usuopusw fi usulAlpp spwap soj anb pipd
‘(sopiuos uis) sojusiwirow fi so3sab uod 9301 3] anb jpwiup |p opublIWI ‘S3ualy |p DB)DS oulu A pulu DpD ‘souuan) Jod ‘onb sowpadoOS-

(%] (%]
(@] v b.%m m
RS g S s
— < O c
(7] 2o o
0 a. 80 o 3
o (4] cC o
(o) (@] O o c (& —
- - O £ T o o
v 5 O 3 &£ g S
(o] 9 R
o (V] nko ba. m
S o 5 9 & S 9o S
o 3 ® o E S £
9 c oo 2D ° 5 a
o o 0 o 2 o O ]
o) £ S.Wm D-m o
b (7]
s E 0 f8; Lo e <
o2 v Eg 2 o S 5
0 = S o ¢ c 9 = 00
0o 7 = 3 £ 0]
T © E o9 o 2 g
S o 235 2 2 & 4
= o nq% me m =
o a 99 S x 3 2
N8 9 5o o O o ° g £
£ 0 2 c O T S \ No]
S o S o 0 ! 0 o
c B S a5 3 O = ) o
o Q o= Y oD T g 1 o
8 o &8 < 5 = 5 @ &
n rI-I os e n -”
¢ a c 22 T S0 c - S >
— tnm ara [} >N <
o . . 00 5 4 T o Ne) - = ©
>0 5 Ewog FOu9 - v 5 Q@
o O GG.W c u o] (=
Sor o < =) o 0 o — - c—
o .8 O ¢ n = .mcm. =3 s 3 o
2 2 a c <
deu . ,GG,MJ =~ 0 o ‘0 o M o Y
EgN T TEQgO =7T3 e 2 o T dnw
. C o ¥ on c O 7 ]
$59 o 5888 G223 SR 9 5 o
U c oy S c_ 0 0 0 (o] [} e =
Sﬂ.ﬂ <] E5 0 S mmn [ o o= =
.%dUJ £ 5.2 c g Gow © e ﬂ S’ S
5 2 o, © %de:m © 0 < m 9 3= c 2 rwm
£ 0o o 0 n S L, O o o 8| 0 o
> 4 29238 EFoo SR £ £ <
[®)] « %]
528 ! zgsz 8§73 - 58 g 5
€65 © —c&§o 932 N £ oY &
O O © N C O % U R oo o = o N
N O ., o= ‘C € .= O o o [®) = e%a ,.UI
= = o 5 c =} > —= N
S c © ] 89 o .= < 0 O 2 o o .Y
85 S5 EELT 88 S g3 G
o 8 < ac o o o 28
R@m 8 mwwm 0 v O ¥] g c =9
Sco £ Sgto EZ2F 5 € £ 8 s
2o 9 82 0o o] < ) c S &8 e
9 o g b w O I3 o c 9 o Ia‘ %) dnrue
Cou 9 2E2s TR 2 =2 SOO0FE
.= O O o msmm g o MOG P
T U E o mmrﬂ o 5 t.Wr e o o o
055 = c -, 0 0 gg = S e o o0
v.e s N DE o 2 o SR~ i
o3 & \O = 0 € < T =3
[O] 2
~ o 0 8 0 .= 3 n o Y ~ >3 -
o. N O Y~ Dafoc wrkEE vO <



{C6mo se elabora?

Procedimiento: En un cartén o cartuling, dibujamos el contorno de un zapato grande, para ambos
pies, izquierdo y derecho.

A continuacién pintamos los zapatos con el material a eleccién y el disefio a eleccién, finalmente
realizamos agujeros a cada lado de la lengiieta para poder insertar los cordones, es recomendable
entre tres y cuatro por lado.

{Como podemos utilizar este material? / Aplicacion:

Utilizamos este material para que el nifio o la nifia aprendan a amarrarse los cordones, primero
daremos orientaciones para que inserten el cordén por los agujeros realizados en forma recta o
cruzada y luego realizar un rozén.

Estimula en el nifio la independencia, ayuda a trabajar la motricidad fina y también ayuda a trabajar
la lateralidad.

d) Material educativo: bote numérico

Objetivo

Enriquecer y ampliar los conocimientos matemdticos en cuanto al reconocimiento de las grafias y la
relacién del nimero con la cantidad.

Mejorar la capacidad de prensién de objetos y pinza fina.

Materiales para la elaboracion:

* Opvillos de lana (3 colores)

* Goma eva (una lamina en tamano oficio)

* Un carrete de hilo

* Un bote de plastico mediano con tapa

* Marcador

* Pistola de silicona

* Bombillas delgadas de diferentes colores (minimo)l0

)
‘8
{Como se elabora?

Procedimiento: Con la pistola de silicona pegaremos la lana alrededor del bote (de manera en-
volvente) mas o menos las % partes.

Luego realizaremos 10 trenzas de lana, el largo de las trenzas dependera del tamano del bote; al
finalizar la trenza envolveremos uno de los extremos con hilo, creando una punta de aproximada-
mente 1 cm (como la terminacién de los cordones de zapatos). Pegaremos una parte de las trenzas
(unos 4 cm) en la parte donde aln no se forré el bote, calculando una distancia prudente entre las
trenzas para que puedan entrar las 10; continuaremos envolviendo la lana al rededor del bote, sobre
las trenzas hasta llegar la final, las trenzas deben quedar sueltas, colgando del bote.

n‘t\\es 1 19

ili infa
Guia para Facmtadoras \

* El gusto: éste sentido puede trabajarse complementando el uso

del libro, por ejemplo, si observan,

tocan y huelen limones, luego con los nifios y las nifias pueden saborear limones.

* El tacto: en el libro sensorial puede utilizarse la textura que se necesite o desee, por ejemplo
se puede combinar lija y algodén, botones e hilos, telas suaves y gruesas, el uso de las mismas

dependerd de la necesidad y creatividad.

Materiales para la elaboraci

* Tela (franela, panolenci, fieltro y otros materiales
con textura

Paso 1:Doblar por la mitad a lo largo y alto

Paso 2: Dobla por la mitad cada pedazo y corta
Paso 3: Ahora que tienes cuatro pedazos iguales,
dobla cada uno por la mitad y coloca uno encima
de otro y unelos por el centro.

Paso 4: Costura las cuatro partes por el centro

{Como utilizamos un libro sensorial de
pafolenci o fieltro?

Se sugiere utilizarlo como un libro de lectura
auténoma o bien puede la o el docente dirigir la
lectura, recuerda siempre que el libro es de lectura
y prdctica.

Guia para f£aCilitador

on:
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La tapa frontal

Invita las nifias y nifios a observar la tapa, pueden comentar sobre
ella y tocarla percibiendo sus texturas, formas y colores.

Las binarias

Puedes comentar cada pdgina y promover que las nifias y nifios
comenten sobre el color, la textura y la forma; puedes preguntarles
¢dénde han visto eso?, ;qué partes tiene?, ;por qué es importante
realizarlo?, etc.

- Una vez que las nifias y nifos adquieren prdctica a través del
La tapa posterior tiempo y tu apoyo, puedes promover el uso auténomo.

Una vez concluida la lectura cerramos el libro y lo guardamos en el
estante, haciendo recuerdo a las nifias y nifios la importancia de
cuidar y de tener el material ordenado.

Observa el siguiente ejemplo:

e

Es importante tomar en cuenta que la combinacién de materiales hara el libro sensorial mas
atractivo y permitird al nifio y a la nifla conocer y sorprenderse. Las temdticas deberdn seleccionarse
de acuerdo a la edad, la necesidad.

122

Cortaremos 10 circulos de goma eva relativamente pequefios, calculando que deben ir pegados uno
debajo de cada trenza, en cada circulo se debe escribir con marcador un nimero (del 1 al 10).
Finalmente cortaremos las bombillas de aproximadamente 72 centimetro de largo y las pondremos
dentro del frasco y cerraremos la tapa (para guardar).

Este material puede ser utilizado por nifios de tres afios adelante, que ya logren identificar la grafia
del nimero (reconocen el nimero), podemos trabajar en grupos de hasta 3 nifios/as.

Vaciamos las bombillas en la tapa del frasco e indicamos a los nifios que deben elegir una de las
trenzas y fijarse el nimero que indica.

Luego se les pediremos que, utilizando sus pinzas (dedo indice y pulgar),vayan colocando (ensartando)
las bobillas a través de la trenza en la cantidad que indique el nimero (nimero 5, cinco bombillas).
Incentivaremos a los nifios y nifias a que trabajen con todos los nimeros.

Cuando cada uno termina de ensartar las bombillas en el nimero que le corresponde, su compafiero
o compaifiera “revisard” o comprobard que esté correcto.

Apoyar la estimulacién sensorial.

Los libros sensoriales son un recurso interactivo de apoyo muy dindmico para los nifios y las nifias,
permite la estimulaciéon sensorial, son prdcticos para su manipulacién, son autoadheribles y muy
coloridos, se pueden afadir otros materiales con texturas, sonidos y olores. Las temdticas son tan
variadas como la necesidad o creatividad lo permitan.

Este tipo de libro es denominado sensorial, porque estimula los cinco sentidos:

* La vista: al ser de varios colores y tamafos que forman figuras, objetos, animales, personas, etc.,
la vista se estimula comparando con experiencias previas, con las que pueda desarrollar ese
momento, por ejemplo, en la binaria de las partes de la cara, pueden observarse frente a un espejo,
entre los compaieros y compaieras, de esta manera estdn trabajando con uno mismo, con el otro
y de manera concreta.

* El oido: depende del creador del libro sensorial para estimular este sentido, se pueden incluir
dentro los objetos sonidos,como por ejemplo papeles de caramelos para las alas de una mariposa,
pequefios cascabeles u otros. El oido puede ser estimulado tocando el objeto que ya tiene textura
o también haciendo el sonido junto a los mismos nifios y nifas.

* El olfato: éste sentido puede ser estimulado colocando dentro de los objetos, pedazos de canela,
laurel, cascaras de naranja, u otros, dependiendo de los contenidos que esté trabajando en la
binaria.
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PLAN DE ACCION

TRANSICIONES EDUCATIVAS

FECHAS .

ACTIVIDAD SUGERIDAS METODOLOGIA RECURSOS

Actividad de Inicio de actividades. Las facilitadoras, facilitadores, de Cd de rondas. Convenio de
bienvenida. centros infantiles, planificaran responsabilidades.

Junio- Julio

actividades de bienvenida.

Texto de habilidades sociales y
Aprendizajes comunitarios.
Grabadora.

Material  diddactico para el
desarrollo de la psicomotricidad.

Visita de la hermana
y del hermano
mayor.

Febrero a Octubre

Se articula entre las facilitadoras,
facilitadores infantiles, maestras,
maestros del nivel inicial planifican
actividades de convivencia entre nifias
y ninos durante el afio.

Visitan las aulas de inicial para
conocer a la “hermana y hermano
mayor” quienes leerdn un cuento a
los mds pequeiios u otras.

Documento con sugerencias de
actividades.

Libros de Cuentos

La alfombra de lectura.
Calculadora.

Déminos de frutas.

Alfombras del cuerpo humano.
Material  diddactico para el
desarrollo de la psicomotricidad.

La alegria de leer en
familia

Abril a Junio

Las nifias y los nifios llevan a casa
las cartillas educativas como: Mi
Identidad, Derechos, Jugando en
familia, para realizar actividades en
familia.

Cartilla “Aprendemos cantando”.
Cd de rondas infantiles.

Cartilla “Mi identidad”.

Jugando en familia.

Cuentos.

Construccion de
mi primer libro en
familia

Mayo

Julio a Septiembre

Las facilitadoras,  facilitadores,
infantiles,trabajaran con las familias la
construccién de los libros (“librotes”)
que deben ser construidos en familia,
estos pueden ser libros de cuentos,
poesias u otro tipo de textos.

Material del contexto en desuso
que puede ser reutilizado o
reciclado como hojas, calendarios,
cartones, etc.

Convivencia Familiar

Son espacios de integracién familiar
que se desarrolla en comunidad, con
actividades recreativas en campo

abiarto

Balones
Material deportivo
Material para psicomotricidad.

Aula abierta para la
familia

Noviembre (al
finalizar la gestion).

Un integrante de la familia de la nifla o
nifilo que participé en la construccién
del libro en familia (abuelito/a, tia/
tio, hermana/o mayor), comparte su
lectura

Librotes elaborados en familia.

Aphtapi Educativo

Serealiza unintercambio de estrategias
entre las facilitadoras, facilitadores
infantiles, maestras, maestros del nivel
inicial se intercambia informacién
de los saberes, intereses del grupo,
cantidad de nifos, etc. de las nifias y
niflos que estaban durante la gestion.

Documentos para  compartir
informacioén.
Materiales de
educativas.

estrategias

Fuente: Elaboracion propia

HOJA DE VALORACION DE LA ESTRATEGIA DE LOS

"ESPACIOS FELICES"

1.- Nombre de @ Valoradora/or:..........ciciecierieeesiesseessesseessesessessessssassessssesseses Fecha.....ooceevevenicrenee.

Datos Informativo:

a.- Nombre del Centro Infantili..........c.cceecuveerieemnininernecinenicrecicneeneeneneenes b.- Numero de nifias y nifios efectivos
Mujeres ( ) Varones (

2.- Se verifica el cumplimiento adecuado de los siguientes criterios para espacios felices, segiin dimensién:

A.- Fisica:
Ambientes atractivos y seguros
Ventilacion
lluminacién
Orden
Limpieza
Cuadros diddcticos segiin avance curricular
Materiales visuales bdsico (control de asistencia, organizador de
Libros, convenios de responsabilidades)
Organizador lidico con material educativo ordenado

B.- Funcional:
Material educativo que fortalezca habilidades lingiisticas (cuentos, laminas, tarjetas
de palabras, domino de silabas, rondas infantiles y otros)
Material educativo que fortalezca habilidades del pensamiento logico (bloques
logicos, tarjetas numerales, secuencia y otros)
Material educativo que fortalezca habilidades motrices
(espacios de psicomomtricidad, ensarte, cubo de acciones y otros)
Material educativo que fortalezca habilidades sociales
(cubos de sentimientos, convenios de responsabilidad y otros)

Buen uso y distribucién de espacios y materiales educativos:
C.-Temporal:

Existen tiempos organizados para actividades de aprendizaje
Tiempo de lectura

Tiempo de merienda saludable

Tiempo de psicomotridad

Tiempo para el trabajo individual

D.- Relacional:

Existe buena relacion social entre facilitador/a y nifias/os.
Existe cuidado para la buena relacién entre nifio/a y nifio/a.
Existe una buena comunicacién de las facilitadoras/es con las
madres, padres y/o tutoras/es

Los padres participan en los espacios de reflexion familiar

Recomendaciones:

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si

Si
Si
Si

Si




FORMULARIO DEL BUEN TRATO

El Servicio Departamental de Gestion social a través de la Unidad de atenciéon a nifias y nifios de0 a
5 afios y el Gobierno Municipal de Cochabamba a través del Departamento de la Primera Infancia
enfocada en la promocién del ejercicio pleno de los derechos de la nifiez, para la atencién integral a
nifias y nifos de 0 a 5 afios.

En este sentido, el Buen trato como un derecho de la nifiez, requiere de la familia un compromiso de
una convivencia pacifica y arménica que permita la participaciéon activa en todas las actividades que
se desarrolla en los Centros Infantiles.

Como las madres, padres de familia son parte fundamental en el proceso de educacion de sus hijas e
hijos deben promover y practicar el buen trato, la comunicacién, asertiva y buenas relaciones, basadas
en valores como el amor, el respeto, la tolerancia, etc. entre otros

Asi como en nuestras hormativas lo sefala:

Ley N° 070, Ley “Avelino Sifiani-Elizardo Perez” de 20 de diciembre de 2010 en su articulo 3 numeral
12 determina que la educacién es promotora de la convivencia pacifica, contribuye a erradicar toda la
forma de violencia en el ambito educativo, para el desarrollo de una sociedad sustentada en la cultura
de Paz de buen trato y el respeto a los derechos humanos personales y colectivos de las personas
y de los pueblos Pdrrafo 1. Menciona: La nifia, nifio y adolescente tienen derecho al buen trato que
comprende la crianza y educacién no violenta basada en el respeto reciproco y solidaridad.

El cédigo nifio, nifio y adolescente en su articulo 146 parrafo 11. Menciona: el ejercicio de la autoridad
de la madre, padre o tutor/a, familiares, facilitadoras, debe emplear métodos no violentos de la crianza,
formacion, educacién y correccion.

Se prohibe cualquier tipo de castigo fisico, violento o humillante.
En este sentido Yo Sr.....ooiiiiiiiiii conCll .o

Padres de familia de la nifia 0 nifo ..........ccooiiiiiiiiiiiiii me comprometo a brindar un
buen trato a mi hija o hijo, al personal del centro infantil y a los demas madres y padres de familia

Firma Aclaracion de firma y C.1

Madre, padre o tutores de la nifia o nifio

La Paz,......ccccovueuenne. Lo [T de 2017

PROPUESTA ORGANIZACION PEDAGOGICA “ESPACIOS FELICES”
Objetivo general
Los postulantes deben elaborar un objetivo.
. Diagnéstico: Organizacion pedagodgica
Dimensiones de la organizacion pedagégica:
En este espacio se recomienda describir la situacién actual de la sala o espacio en las cuatro dimensiones
y debe adjuntar un mapa dibujado de la organizacidén de sus muebles, mesas, cuadros, ubicacién de su
material de higiene personal o fotos.
I Dimension Fisica:
2 Dimension Temporal:
3. Dimension Funcional:
4 Dimension Relacional:
. Propuesta de Proyecto

En este espacio se debe describir proyectaindose con aquello que se quiere lograr con la organizacion
pedagogica en las cuatro dimensiones.

TIEMPO
DIMENSIONES ACTIVIDAD RESPONSABLES MATERIALES
INICIO FINAL
Fisico
Temporal
Funcional
Relacional




FORMATOS DE TRABAJO
Reunion de trabajo: Dia: 7 de julio

Participantes:
Maria Flores, Rosmery Quispe, Delia Lopez

Orden del dia:
1. Decidir sobre el dia de la familia (15 de mayo)
2. Platicar sobre Rodrigo de la Sala de Rosmery.

Avisos:
Capacitacién en julio

Acuerdos:

1.- Sobre Dia de la Familia se decidié que se va a realizar el 15 de mayo a las 6 de la
tarde una reunién de organizacién para realizar una actividad para que puedan asistir
las familias, Maria va hacer una propuesta a ellos.

2.Sobre el nifio Samuel se propuso que vamos a estar mds atentos todos para que no
muerda a sus compafieros, pero que debemos marcarle con claridad y sin risas que no
lo debe de hacer, haciendo énfasis en acciones positivas como acariciar y abrazar y dar
besos, también si vuelve a ocurrir,debemos de decirle a la mama del nifio que mordié y
no esperar que se entere ella en casa.

Avisos:
Se avisé que va haber capacitacién de estimulacién temprana en enero y se decidié que
va ir Delia, y ella nos pasa después los apuntes.

PLANIFICACION

La planeacién nos permite organizar las actividades y prevé los materiales que se necesitan, no es
necesario que todas las actividades de la rutina se tengan que planear por escrito, ya que algunas,
sobre todo las de cuidado diario son acciones que se repiten y se refuerzan durante todo momento.

Te proponemos que sélo planees cuatro tipos de actividades, la asamblea, lectura de cuentos, juegos

en equipos Yy juego colectivo.A continuacion, te presentamos un ejemplo:

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
Circulo Hablar sobre las Acordar las
mascotas, ya que comisiones
uno para la siguiente
de las ninas, nifios semana
del grupo
nos platicé que le
regalaron un gato
y el
grupo se ha
mostrado
muy interesado en
el
tema
Lectura en Leer uno de los | Leer Leer el libro Leer el libro “Los | Leer del
voz alta libros loscuentos. “Cosas que me animales de la periédico, la
construidos por gustan”. casa”’, para apoyar| cartelera para
la familia el tema de las ninas, nifos.
mascotas.
Juego en Equipo 1: Jugar | Equipo 1: Equipo 1 : Equipo 1:  Armar | Equipo 1: Armar
equipos dominé de Armar Vestir a las y los torres con los torres con los
figuras. rompecabezas | mufecos. bloques. bloques.
Equipo 2: Equipo 2: Equipo 2: Equipo 2: Equipo 2:
Armar Jugar dominé | torres alas y los alas y los
rompecabezas. | de figuras. con los bloques mufiecos. mufecos.
Juego Jugar a la rueda,| Caminar en el | Jugar algato y Armar un circuito | Movernos con
colectivo rueda de San patio imitando | ratén para que las nifias | musica.

Miguel.

a diferentes
animales.

y nifos lo
recorran ( Pasar
brincando por el
aro, pasar por un
tunel, caminar
sobre una linea,
saltar sobre con

la cuerda




Te proponemos que organices los expedientes en tres grandes rubros

EXPEDIENTES

Nifas y nifios

Personal

Expedientes
Generales

1. Ficha de identificacion de la
nifa y nifio.

Con datos para localizar a los
familiares.Ver anexo

2. Copia de acta de nacimiento.

3. Copia de cartilla de vacunacién.

4. Firma de acuerdo del
reglamento interno.
Ver anexo de reglamento interno.

1.Datos generales por trabajador:

nombre, edad, escolaridad, otros
cursos relacionados a la atencién
de las nifas y nifos.

2. Lista de personal de la estancia.

3. Experiencia. Copias de papeles
que acrediten su experiencia o
cursos que han tomado.

1. Planes de trabajo

Coloca el proyecto general y
los planes de trabajo anual o
mensual.

2.Supervision
Coloca los informes de
supervision externa e informes
de evaluacion.

3. Historia del Centro.

Es importante sistematizar los
cambios que se van dando en
el Centro, desde que inicia y se
desarrollg, lo ideal seria colocar
fotos, escritos, algun trabajo
infantil, testimonios de padres
de familia, notas de acciones o
eventos, etc.

4.Lista de inscritos

Se debe de contar con una
lista de nifas y nifos inscritos
organizados por sala, edad y
sexo.

5.Inventario

Tener una lista de los
muebles,aparatos y equipo
grande con el que cuenta el
Centro Infantil.

6.Recursos monetarios
Registro de entradas y salidas
de recursos.
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APRENDIZAJE DE LOS NINOS Y NINAS

Existen diversas formas para evaluar a los nifios y nifias acerca de su desarrollo, puedes retomar

cualquier instrumento de lista de cotejo, sin embargo, lo que nosotros te sugerimos que es que observes

a los nifios y nifas en su ambiente natural del centro infantil. Para hacer tu observacion te planteamos
los siguientes aspectos que te ayudardn a centrar tu atencion:

Area de Desarrollo
Personal y Social

:Se muestra sensible a los
sentimientos de los demas!?

Area de Lenguaje y Comunicacion

Habla de sussentimientos y emociones?

Area de Razonamiento
matemadtico

¢{Utiliza dos conjuntos para hacer
correspondencia uno a uno?

iAcepta las diferencias?

{Escucha a sus comparieros!?

¢Clasifica objetos?

iIdentifica a alguno de sus
compaferos como su amigo?

{De qué manera obtiene informacién y
como la comparte?

i{Ordena objetos siguiendo una
secuencia?

:Se interesa por los diversos textos (libros,
revistas, periédicos, etc.!

¢Cuenta objetos?

(Participa en asambleas?

{Muestra interés por leer o porque le lear!

iDescribe secuencias de eventos?

{Reconoce, crea y respeta las
reglas del salén?

{Utiliza elementos grdficos para
comunicarse?

i{Compara objetos y describe si es mds
grande que, mds chico que, mds
pesado, etc.?

iDescribe objetos, eventos o ilustraciones?

¢Anticipa, recuerda o describe
secuencias de eventos?

Area de exploracion y
conocimiento del Mundo

Area de Expresion Artistica

Area del Movimiento

iSe expresa por medio del cuerpo

¢Se mueve con objetos?

{Explora los objetos con sus
sentidos (su color, peso,
textura, olor, sonido, etc.)?

iRepresenta diversos roles?

(Realiza movimientos sin desplazarse?

Participa en el cuidado de
plantas y animales?

iRepresenta objetos o acciones por medio
del dibujo?

i{Cémo avanzan sus habilidades de
brincar, saltar, correr?

i{Participa en la limpieza de la
estancia?

{Utiliza diversos colores?

{Participa de actividades fisicas en el
patio?

iGenera hipétesis?

Cdmo evoluciona el uso del espacio en la
hoja de sus dibujos?

:Sabe esperar su turno en juegos
organizados?

¢Identifica algunas
caracteristicas de su cultura y
su_comunidad?

(Participa de los cantos?, ;Se aprende las
letras?

{Puede cumplir con las reglas del juego
deportivo de la semana?

:Sigue melodias?, ;Puede entonarlas solo?

i{Cdémo avanza en ejercicios de
coordinacién motriz?

(Atiende los ritmos?, ;Hace sonar algin
instrumento siguiendo el ritmo?

iInterpreta instrucciones de
movimiento?

{Trata de seguir el ritmo de la musica?

iAtiende sus necesidades basicas?

{Participa activamente conexpresion
mimica en los juegos!
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REGLAMENTOS INTERNOS

Te proponemos el siguiente reglamento interno, adécualo a las caracteristicas del servicio que ofreces.

Aspectos generales

El presente reglamento interno establece los criterios y lineas de comportamiento, asi como reglas
minimas para el buen funcionamiento del Centro Infantil, cualquier situaciéon no planteada en este
reglamento, se actuard usando el criterio del “Interés Superior del nifio” como lo establece la
convencion de los derechos de la nifiez.

Los adultos que laboran en el Centro Infantil y madres y padres de familia que hacen uso del servicio se
comprometen a relacionarse con las nifias y nifios de manera cdlida, sin discriminacién y promoviendo
su participacion.

Se promueve un trato amable, cordial y cooperativo entre los adultos en el Centro Infantil.
Entrada y salida

1. El Centro Infantil tiene un horario de 7:30 a 16 horas, y las nifias y nifios asisten en el horario que
previamente acordaron.

Su horario de entrada: Su horario de salida:

A partir de su hora de entrada y de salida, la Estancia Infantil ofrece una tolerancia de 30 min. Para
que entreguen o recojan a las nifias y nifos.

Al recibir y entregar a las nifias y los nifios es necesario firmar la entrada y la salida, permitiendo un
mejor control, de su asistencia.

Solo podrd entregarse a las nifias y nifios a las personas que aparecen autorizadas en su expediente.
En casos excepcionales los padres de familia podrdn hablar para avisar que otra persona lo va a
recoger, dando el nombre completo de la persona y esta debera de presentar su carnet de identidad.

Las nifias y los niflos no serdn entregados a ninguna persona que esté bajo el influjo de bebidas
embriagantes, drogas, enervantes o cualquier otra sustancia toxica que altere su estado de conciencia.

En el caso de que no se recoja a la nifia o nifio en el horario en que permanece abierta el centro
infantil, se tratara de localizar a los padres o familiares y en caso de no localizar a nadie se procederd
a entregar a la nifla o nifio a las autoridades correspondientes.

Es importante que los nifios y las nifas no porten o introduzcan objetos de valor (alhgjas, juguetes,
dinero). De lo contrario la Estancia Infantil no se podrd hacer responsable de este tipo de objetos.

En lo general, los nifios y nifias deberdn de asistir a la estancia, debidamente aseados, bien peinados,
ufas cortas, dientes cepillados y zapatos boleados. En caso de no ser asi se les proporcionara en la
entrada el material de aseo necesario para que los papds puedan asear a sus hijos antes de ingresar
a la estancia.

Cuota
La falta de pago de dos mensualidades podra considerarse como motivo de baja.

En caso de que la nifia o nifio se encuentre inscrito en el programa del Centro Infantiles el pago que
realizaran los padres se ajustara al apoyo del SEDEGES y el Municipio.

El pago que los papas realizan al centro es para cubrir verduras frescas u otros que no se revisan del
SEDEGES o Municipio.

Atencion a la salud
En caso de algun accidente o malestar de las nifas, nifios durante el tiempo que se encuentre en el
Centros Infantil se trasladard a la nifia o nifio a los centros de salud que corresponda.

En el caso de que alguna nifia o nifio requiera tomar medicamento durante el horario de clases
deberd de ser administrado por los familiares, y en el caso de que no se pueda, deberd entregarse
la receta médica con una autorizacién firmada por los padres de familia para que se le suministre el
medicamento.

En caso de enfermedades infecto-contagiosas (varicela, sarampién, paperas, hepatitis, etc.), las nifias
y ninas podrdn ingresar al Centro Infantil, por su salud y seguridad y la de todas las nifias y nifios en
el Centro Infantil.

Atencion casos espaciales Se atenderan casos especiales,cuando una situacién que afecte directamente
a la estancia se esté presentando frecuentemente, como:

En el caso de que los papds no cumplan con el pago mensual, se revisard la situacién y se evaluara si
a cambio del pago del mes los papds pueden realizar algun servicio que beneficie al Centro Infantil,
como apoyar pintando, lavando los materiales, etc.

Mas de 5 faltas consecutivas sin previo aviso, se podrdn dar de baja a la nifia o nifios, ya que se
considera que no requieren del servicio y se le puede abrir la oportunidad a otra familia que si lo
desee.

En el caso de que se detecte evidencia de golpes o maltrato fisico de nifias o de los nifios, se indagara
la causa y en conjunto con los familiares se buscaran alternativas para proteger la integridad
fisica y emocional de la nifia o nifio, y si la situacion lo amerita se canalizard con las autoridades
correspondientes (Médico, Psicélogo, Trabajador Social o Juridico).

ATENTAMENTE

La Responsable

Nombre del Nifio(a): Sala:

Nombre de la madre, padre o tutor: ... Fecha:......coooomeii,



Centro Infantil
CALIDAD DEL SERVICIO

En calidad del servicio se tiene que revisar por lo menos cinco aspectos:
1. Espacios y materiales, 2. Actividades, 3. Relaciones entre adulto y nifio, 4. Familia y comunidad, 5.
Organizacién del Centro.A continuacion, te presentamos una lista de cotejo por cada aspecto:

Espacios y Materiales Si No

Los espacios son seguros e higiénicos para las nifias y nifos: No presentan cables sueltos,
ni sustancias toxicas a la mano, las ventanas no estdn rotas, ni presentan peligro

para las nifias, nifios etc.

Las salas cuentan con escenarios o dreas de trabajo: Biblioteca, Hogar y Comunidad,
Construccion y Juguetes, Exploracién y Matematicas, y Musica y Movimiento.

Los materiales estan en buen estado, bien presentados, organizados y clasificados:
Tienen etiquetas, tienen recipientes adecuados, y estdn agrupados de acuerdo a su uso
o caracteristicas.

Se cuenta con libros interesantes y variados para las nifias, los nifios, revistas, porta

textos, etc.

Se cuenta con material parqugar a realizar labores de la vida diaria como hacer de
comer, vestirse como algunos miembros de la familia o jugar con algln oficio o profesiér

Se cuenta con materiales para experimentar con objetos o jugar con nociones de
matemdticas como trasvasados, bdsculas, lupas, juegos para clasificar y seriar, etc.

Se cuenta con bloques para armar de diferentes materiales, juguetes pequenos para
interactuar con las construcciones casita de mufiecas, etc.

Se cuenta con instrumentos musicales y material de hule espuma o material para ejercitar
los musculos gruesos.

Se cuenta con materiales que representen la cultura, local, nacional y global. Como por
ejemplo: vestidos tipicos, material de cocina de la regién, cuentos tradicionales,
fotografias de diferentes lugares, etc.

Asistencia
Las nifias y nifios beberdn de asistir regularmente a la estancia, para conservar su permanencia.

En caso de que vaya a faltar por enfermedad o situacién familiar es importante avisar al Centro
Infantil.

Materiales
Al ingresar se entregara una lista de materiales escolares y de uso personal, que deberd entregarse
en el transcurso del primer mes.

Los materiales de uso escolar, como colores, papeles, semillas, etc., serdn de uso comun por lo que no
es necesario marcarlo.

El material de uso personal (cepillo de dientes, vaso, toallas himedas, etc.) debera de venir marcadas
y se pedird su reemplazo una vez que se acabe.

Ropa de la nifia, nifio
Es importante que las nifias y nifios asistan al centro vestidos con ropa cémoda que les permita
realizar todas las actividades libremente.

Toda la ropa deberd estar debidamente marcada con el nombre de la nifia o nifio. Es importante que
cada nifia y nifio, tengan una bata de uso personal, que proteja su ropa cuando se realizan actividades
de exploracién o pintura.

Alimentos
Las nifias y niflos de la estancia tendrdn tres alimentos nutritivos diariamente de acuerdo a las
caracteristicas del servicio.

En caso de que envié alimento a su hija o hijo, este deberd ser nutritivo y balanceado, no se aceptara
comida chatarra, como; pastelitos, frituras o dulces.

De las madres y padres de familia

La comunicacion entre la familia y la escuela es muy importante, por lo que se les pide a los papas y
mamds, asistan puntualmente a las juntas que se convoquen.

Es importante que los papds y mamds participen en los distintos talleres y conferencias que programa
la estancia, ya que les permite involucrarse y conocer mejor el desarrollo de su hija/hijo.

Para favorecer la comunicacién entre la familia y la estancia, se cuenta con una libreta viajera que
permitird estar mejor enterados de que estd ocurriendo en casa y en Centro Infantil con la nifia o el
nifo.

Durante la entrada y salida de las nifias y nifios, es dificil poder atender a las necesidades de las
mamds y papds, por lo que se recomienda escribir el cuaderno interactivo todas las inquietudes que
tengan al respecto de sus hijos/hijas, para que posteriormente tengan una respuesta por parte de la
facilitadora o si es necesario se concierte una cita.



Actividades

Si

Las actividades en general son divertidas, entretenidas e interesantes para los nifios y
nifas.

Las actividades que se plantean se relacionan con su contexto y sus necesidades de los
nifios y nifas de la comunidad

Al inicio del dia se realiza un circulo de bienvenida, donde la maestra pregunta sobre lo
que hicieron el dia anterior y pasa lista, ven el estado del tiempo y la fecha de forma
participativa.

Se realizan asambleas por lo menos una vez a la semana donde se ponen de acuerdo en
algunos temas o situaciones de conflictos que existan.

Existen actividades donde los nifios y nifias de forma individual deciden dénde y qué
trabajar

Existen actividades que se trabajan en equipos pequefios algiin experimento
exploracién o presentacion de algun tema.

Durante el dia se realizan actividades colectivas de musica y movimiento.

Se realiza lectura de cuentos en voz alta diariamente.

Se trabajan temas del contexto actual que viven las nifias y nifos.

Se abordan temas relacionadas a su cultura local, nacional y global.

Relaciones entre adultos y nifias, nifios

Si

No

El adulto esta atento a sus necesidades y responde a ellas.

El adulto escucha con atencién lo que le dicen las nifias y nifios.

Cuando se dirige con las ninas o nifios el adulto usa un tono de voz adecuado
(conversacional).

El adulto expresa carifio y ternura a las nifias y nifos

El adulto se observa contento, alegre y goza su trabajo con las nifias y nifios.

El adulto propicia a que elijan y tomen decisiones con respecto a las actividades y
materiales que van a usar.

El adulto permite que explore, manipulen y experimenten con los materiales.

El adulto propicia que se involucren y participen en las actividades de vida diaria como
en los momentos de alimentacién, lavado de manos, arreglo del salén etc.

El adulto realiza frecuentemente preguntas que los hagan pensar y extender sus trabajos.

El adulto permite y propicia que jueguen las nifias y nifios.

El adulto pone limites claros y dialogados con las nifias y nifios.

Cuando existen conflictos entre nifios, el adulto escucha ambos y propicia a que sean
ellos los que den solucién al problema.

Adulto no realiza actos de discriminacién con las nifias y nifios.
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Familia y Comunidad Si No
Se cuenta con formas por escrito para comunicarse con padres de familia como por
ejemplo el libro viajero e informes.
Los padres de familia participan en acciones de limpieza, apoyo o actividades del centro.
Se llevan a cabo talleres a padres de familia.
Se realizan visitas a la comunidad.
Se invita a platicar o realizar una breve actividad con los nifios a miembros de la
comunidad o familiares.
Se realizan gestiones para conseguir apoyos en instituciones de salud.
Se gestionanactividades culturales, deportivas o educativas con instituciones y
organizaciones de la comunidad.
Se participa en redes comunitarias de estancias infantiles o de organizaciones sociales.

Centro Infantil Si No

Se realizan reuniones de equipo peridicamente.

Se cuenta con expedientes completos de las nifias y nifos, personal y de centro

Se promueve capacitacion y formacion a miembros del equipo de la Centro Infantil.

Se cuenta con procedimientos claros para actuar en caso de accidentes o
situaciones de emergencia: Se sabe a quién acudir, qué hacer, teléfonos, etc.

Se lleva registro de las entradas y salidas de los recursos monetarios.

Se cuentan con mecanismos para comprobar la asistencia e informacién a padres de
familia: Lista de asistencia, bitdcora, etc.
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